\ICA DEg
A g,

N 1906-2018 -DE/ Jesus Maria, 31 DIC. 2018

VISTOS:

El Oficio N° 0042-2018-MINDEF/SG-GT-Anticorrupcidon del Coordinador
Ejecutivo de la Unidad Funcional de Integridad Institucional; el Informe N° 530-
2018-MINDEF/VRD/DGPP/DIPP de la Direccidon de Desarrollo Organizacional y
Modernizacién de la Direccién General de Planeamiento y Presupuesto; v el
Informe Legal N° 2249-2018-MINDEF/OGAJ de la Oficina General de Asesoria
Juridica.,

CONSIDERANDO:

Que, con el Decreto Supremo N° 092-2017-PCM., se aprobd la Politica
Nacional de Infegridad y Lucha contra la Corrupcidn, con el objeto de contar
con instituciones iransparentes e integras que practican y promueven la
probidad en el dmbito publico y garantizar la prevencién y sancién efectiva de
la corrupcion a nivel nacional, regional y local, con la participacion activa de la
cludadania;

Que, con fecha 22 de abril de 2018, se publicd en el diario oficial El
Peruano, el Decreto Supremo N° 042-2018-PCM, gue establece medidas para
forialecer la integridad publica y lucha contra la corrupcién, regulando en su
articulo 1. que tiene por objeto orientar la correcta, fransparente y eficiente
actuacion de los servidores publicos y de las entidades sefaladas en el articulo |
del Titulo Preliminar del Texto Unico Ordenado de la Ley N° 27444, Ley del
Procedimiento Administrativo General, aprobado por Decreto Supremo N° 006-
2017-JUS;

Que, el Decreto Supremo N° 044-2018-PCM aprobd el Plan Nacional de
Infegridad y Lucha contra la Corrupcidn 2018-2021, estableciendo en su articulo
2 gue las maximas autoridades de las enfidades pablicas responsables en el
mencionado Plan Nacional, adoptardn, en el dmbito de sus competencias, |as
medidas necesarias para su ejecucion y velardn por su cumplimiento,
asegurando que las acciones y los gastos se incluyan en sus Planes Operativos y
Presupuestos Institucionales;

Que, en dicho contexto, con la Resolucién Ministerial N° 578-2018-
DE/SG se resolvié conformar el Grupo de Trabajo encargado de elaborar el Plan
de Integridad y Anficorrupcion del Secior Defensa 2018-2021, siendo que,
mediante la Resolucidn Ministerial N° 1174-2018-SE/5G de fecha 12 de setiembre




de 2018, se aprobd la Politica Sectorial de Integridad y Lucha Contra la
Corrupcion del Ministerio de Defensa:

Que, mediante Oficio N° 0042-2018-MINDEF/SG-GT-Anticorrupcion el
Coordinador Ejecutivo de la Unidad Funcional de Integridad Institucional, remite
el Plan de Integridad y Lucha Contra ia Corupcidn del Sector Defensa,
elaborado por el Grupo de Trabajo conformado por Resolucidn Ministerial N°
578-2018-DE/SG;

Que, el Plan de Integridad y Lucha Contra la Corrupcidén del Sector
Defensa presentado, contlene el diagnéstico de integridad efectuado en el
MINDEF, en el cual se han idenfificado los riesgos asociados a la corrupcion y
respecto de los cuadles, se han formulado acciones con sus respectivos
indicadores de evaluacién y metas trazadas;

Que, de conformidad con los normas citadaos, resulta necesario
aprobar del Plan de Integridad y Lucha Contra la Corrupcién del Sector
Defensg;

De conformidad con lo dispuesto en el Decreto Legislativo N° 1134,
que aprueba la Ley de Organizacion y Funciones del Ministerio de Defensa: y su
Reglamento de Organizacién y Funciones, aprobado por Decreto Supremo N°
006-2016-DE.

SE RESUELVE:

Articulo 1.- Aprobacién del Plan de Integridad y Lucha Contra la
Corrupcion del Sector Defensa 2019 - 2020

Aprobar el Plan de Infegridad y Lucha Contra la Corrupcién del Sector
Defensa 2019 - 2020, que como anexo forma parte integrante de Ia presente
Resolucién Ministerial.

Articulo 2.- Implementacién del Plan en las entidades e instituciones
del Secior

Disponer que las entidades e instituciones del Sector, en un plazo no
mayor de treinta (30) dias hdblles, emitan [os instrumentos normativos destinados
a implementar las acciones contempladas en el Plan aprobado en el articulo 1
de la presente resolucidn, debiendo incluir las acciones de Implementacién en
sus respectivos Planes Operativos Institucionales 2019,

Arficulo 3.- Publicacién

Bisponer la publicacién de la presente Resolucidn Ministerial y su Anexo
en el portal Institucional del Ministerio de Defensa (www.mindef.gob.pe) el
mismo dia de la publicacidn de la presente Resolucidn en el diario oficial Ei
Peruano.

Regisfrese, comuniquese y publiquese.

----------------------------------------

SE HUERTA TORRE
MINISTRO OE DEFENSA




PLAN DE INTEGRIDAD Y LUCHA CONTRA LA
CORRUPCION DEL SECTOR DEFENSA

2019 -2020
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PRESENTACION

El presente documento recoge el compromiso de las entidades publicas, instituciones
Armadas y empresas del sector Defensa, que adnan esfuerzos a través de acciones
permanentes, objetfivas y concretas para sumarse decididamente af esfuerzo del
Estado por practicar y promover la integridad y combatir la corrupcién con la
participacion de la ciudadania.

La lucha contrala corrupcidn es sin duda, unos de los més grandes desafios del Estado
peruano, que como lo han alertado pdblicamente desde algunas de sus entidades,
ha sido penetrado por la corrupcion. De acuerdo a la informacion correspondiente
al primer semestre del 2018 el £3.9% de la ciudadania considera gue la corrupclidn es
uno de los principales problemas del Pais, por encima incluso que la delincuencia, de
acuerdo a la informacién del Instituto Nacional de Estadistica e informdtica (INEIY! .

En este panorama, el Estado peruano asumid el reto e inicid las acciones con la
aprobacion de Politica Nacional de Integridad y Lucha confra la Corrupcidn
aprobada con Decreto Supremo N° 092-2017-PCM del 14 de setiembre de 2017 vy el
Plan Nacional de Integridad y Lucha contra la Corrupcién 2018 - 2021 aprobado con
Decreto Supremo N° 044-2018-PCM del 26 de abril de 2018, ambos documentos se
han convertido en el defrotero y guia para pasar de tos compromisos a la accidn.

Encaminado en esta misma intencién, el sector Defensa, alined sus esfuerzos con la
aprobacion de su Politica Sectorial de Integridad y Lucha contra la Corrupcion del
Ministerio de Defensa mediante Resolucion Ministerial N 1174-2018-DE/SG del 12 de
setiembre del 2018, la cual se convierte en el instrumento crientador que guia la
actuacién de sus integrantes con el propdsito de ubicarlo como un sector
transparente e integro.

Dicha Politica se concreta en la formulacién del Plan de Integridad y Lucha contra la
Corrupcion 2019-2020 del Sector Defensa, que consolida sus objetivos y lineamientos,
encamindndolos en acciones, las mismas que fueron recogidas en un proceso
participativo en la que se identificaron los principales riesgos de cada una de las
entidades publicas, instituciones Armadas y empresas que forman parte de este
Sector y cuyas actividades estan orientadas a garantizar el establecimiento de una
cultura de integridad en cada una de sus infegrantes.

La Implementacion del presente Plan es de obligatorio cumplimiento en cada una
de las entidades publicas, instituciones Armadas y empresas del sector Defensa vy su
supervision y coordinacion quedard a cargo de la Unidad Funcional de integridad
Institucional (UNFIN) del Ministerio de Defensa.

Y ainformacicon proviene de la Encuesta Nacional de Hogares sobre Condicliones de Vida y Pobreza y especificamente
del Médulo de Opinién: Gobernabilidad, Democracia v Transparencia. El tarmario de muesira anual es cerca de 36 mil
viviendas, Las cifras publicadas corresponden a una construccion de semestres moviles.
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BASE LEGAL

2.1
22

2.3
2.4

2.5
2.6
27

28
29
2.10
211

2.12

213
214
2.15
2.16

217

Constitucion Politica del Perd.

Ley N° 27588, Ley que establece prohibiciones e incompatibilidades de
funcionarios y servidores publicos del Estado.

Ley N° 27658, Ley Marco de Modernizacion de la Gestion del Estado.

Ley 27785, Ley Orgdnica del Sistema Nacional de Control de la Contraloria
General de la Republica.

Ley N° 27815, Ley del Cédigo de Etica de la Funcion Publica.
Ley N° 29131, Ley del Régimen Disciplinario de las Fuerzas Armadas.

Ley N° 28024, Ley que regula la Gestidn de Intereses en la Administracion
Pablica.

Ley N° 28411, Ley General del Sistema de Presupuesto.
Ley N° 28716, Ley de Control Interno de las Enfidades del Estado.
Ley N° 2921568, Ley Orgdnica del Poder Ejecutivo.

Ley N° 29542, Ley de Proteccion al Denunciante en el Ambito Administrativo y
de Colaboracién Eficaz en el Ambito Penal.

Ley N° 20622, Ley que otorga la facultad sancionadora a la Contraloria
General por responsabilidad administrativa funcional.

Ley N° 29733, Ley de Proteccion de Datos Personales.
Ley N° 29976, Ley que crea la Comisidn de Alto Nivel Anticorrupcion.
Ley N° 30225, Ley de Contrataciones del Estado.

Ley N° 30424, Ley que reguia la responsabilidad administrativa de las personas
juridicas por el delito de cohecho activo transnacional

Ley N° 30521, Ley que modifica la Ley N° 30161, Ley que regula la
presentacion de Declaracion Jurada de Ingresos, Bienes y Rentas de |os
Funcionarios. y-Senvidores Pablicos del Estado.

Decreto Legislativo N° 1104, modiifica la legislacién sobre pérdida de dominio,
e incorpora como posibles de pérdida a aquellos que incurran en los delitos
de concusion, peculado y enriguecimiento ilicito cometidos por funcionarios
publicos.

Decreto Legislativo N° 1134, Ley de Organizacidn y Funciones del Ministerio de
Defensa y su ROF aprobado mediante DS N° 006-2016-DE.
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2.20

2.21

2.22

2.23

2.24

225

2.26

2.27

2.28

2.29

2.30

2.31

2.32

2.33

2.34

Decreto Legislativo N° 1327, establece medidas de proteccidén para el
denunciante de actos de corrupcion y sanciona las Denuncias realizadas de
mala fe y su reglamenio aprobado por Decreto Supremo N° 010-2017-JUS.

Decreto Legislativo N° 1353, crea la autoridad nacional de transparencia y
acceso ala informacidn publica, fortalece el régimen de proteccion de
datos personales y la regulacion de la gestién de infereses.

Decreto Supremo N° 099-2003-PCM, aprueba el Reglamento de la Ley N°
28024, que regula la Gestidn de Intereses de la Administracién Pablica.

Decreto Supremo N° 054-2011-PCM, aprueba el Plan Bicentenario: el Pert
hacia el 2021.

Decreto Supremo N° 008-2013-DE, aprueba el Reglamento de la Ley N° 29131,
Ley del Régimen Disciplinario de tas Fuerzas Armadas.

Decreto Supremo N° 046-2013-PCM, aprueba la Estrategia Anticorrupcion del
Poder Ejecutivo.,

Decreto Supremo N° 016-2017-PCM, aprueba la Estrategia Nacional de Datos
Abiertos Gubernamentales del Perd 2017-2021 v el Modelo de Datos Abiertos
gubernamentales del Perd.

Decreto Supremo N° 029-2018-PCM, aprueba el Reglamenio que regula las
Paliticas Nacionales.

Decreto Supremo N° 042-2018-PCM, establece medidas para fortalecer la
infegridad publica y lucha contra la corrupcion.

Decreto Supremo N° 044-2018-PCM, aprueba el Plan Nacional de Integridad y
Lucha contra la corrupcion 2018-2021.

Decreto Supremo N° 080-2018-PCM, dispone la presentacion de la
Declaracién Jurada de Intereses de los funcionarios y servidores publicos del
Poder Ejecutivo.

Decreto Supremo N° 092-2017-PCM, aprueba la Politica Nacional de
Integridad y Lucha Contra la Corrupcion.

Resolucion de Contraloria General N° 004-2017-CG, aprueba la Guia para la
implemeniacidn y Fortalecimienio del Sistema de Control Interno en las
Enfidades Pablicas.

Resolucion Ministerial N° 578-2018-MINDEF-DE/SG, conforma el Grupo de
Trabajo encargado de elaborar el Plan de Integridad y Antficorrupcion del
Sector Defensa 2018-2021.

Resolucion Ministerial N° 996-2005 DE/SG, aprueba el Manual del Cédigo de
Etica Profesional del Personal Militar de las Fuerzas Armadas del Per.
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2.35 Resolucion Directoral N° 012-2017-INACAL/DN, aprueba la Norma Técnica
Peruana denominada Sistema de Gestidn Anti Soborno.

2.36 Resolucion Ministerial N° 1174-2018-DE/SG del 12 de setiembre del 2018,
aprueba la Politica Sectorial de Integridad y Lucha contra la Corrupcion del
Ministerio de Defensa 2018-2021.

2.37 Resolucion Ministerial N° 1175-2018-DE/SG del 12 de setiembre de 2018, Crear
la unidad Funcional de Integridad Institucional, como unidad dependiente de
la Secretaria General, de forma temporal en tanto se modifique el Reglamento
de Organizacidén y Funciones del Ministerio de Defensa.
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I1l. MARCO METODOLOGICO

La formulacion del presente documento se llevd a cabo a través de un proceso
participativo con la coordinacién y participacion de las entidades pudblicas,
Instituciones Armadas y empresas del sector Defensa, dirigido por el grupo de frabajo
encargado de la formulacién del Plan de Infegridad y Lucha contra la Corrupcion
del Sector Defensa en el marco de:

Politica Naclonal de Infegridad y Lucha contra la Corrupcion aprobada con
Decreto Supremo N° 092-2017-PCM de! 14 de setiembre de 2017, que obedece o
un mandato constitucional que se desprende de los articulos 39, 41 vy 44 de la
Constitucidn Politica del Perd, lo que ha sido reafirmado en el Acuerdo Nacional
suscrito el 22 de julio del 2002 que establece como politica de Estado la afirmacién
de un Estado eficiente y fransparente asi como la promocién de la ética y la
fransparencia y la erradicacion de la corrupcion en todas sus formas.

Plan Nacional de Integridad y Lucha contra la Corrupcion 2018 - 2021 aprobado
con Decreto Supremo N° 044-2018-PCM del 26 de abril de 2018, que establece
acciones especificas y fransversales, para esta ditima, planfea un modelo de
infegridad que facilita a las entidades publicas la implementacidn de una
estructura de prevencion de la corrupcion mejorando la organizacién de la
administracién promoviendo la integridad y lucha contra la corrupcion.

Sobre la base de las citadas normas, se formuld la Politica de Integridad y Lucha
contra la Corrupcion del Sector Defensa, para 1o cual se realizd el diagndstico en
base al Modelo de Infegridad el cual permitié la idenfificacidon del nivel de
cumplimiento de sus nueve componenies, en las entidades publicas, instituciones
Armadas y empresas del Sector, a partir del cual se definieron los lineamientos, que
guian la actuacién de sus infegrantes de forma activa en la consolidacion de la
integridad vy lucha conifra la corrupcion. Dicha Politica fue aprobada mediante
Resolucidn Ministerial N® 1174-2018-DE/SG del 12 de setiembre del 2018.

Asimismo, el referido diagnéstico ha sido el insumo para determinar acciones,
indicadores, metas y responsabilidades establecidas en el Plan Sectorial.

{
‘_I?‘os’reriormen‘re, de acuerdo a la metodologia sugerida por la Secretaria de
“Integridad Publica en la guia para la confeccién del Plan de Integridad y Lucha

contra la Corrupcién, indica que cada entidad debe identificar dentro de sus
procesos los riesgos asociados a la corrupcion, para ello se remitid a las unidades
adscritas, ejecutoras y empresas pUblicas un instructivo elaborado por la Direccidn
de Desamrollo Organizacional y Modernizaciéon de la Direccidn General de
Planeamiento v Presupuesto del Ministerio de Defensa.
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La Direccién de Desarrollo Organizacional y Modernizacién de la Direccidn General
de Planeamiento y Presupuesto del Ministerio de Defensa determind, en funcidn de
la evaluacion de los riesgos de cada una de las entfidades pdblicas, instituciones
Armadas y empresas del Sector, las areas criticas y remitié sus recomendaciones al
Grupo de Trabgjo, las mismas que se estan considerando en el Plan de Integridad y
Lucha contra la Corrupcion del Sector Defensa para que sean asumidas como metas
por las entidades publicas, instituciones Armadas y empresas del Sector.

Por ello, tanto la Politica como el Plan de Integridad y Lucha conira la Corrupcidn del
Sector Defensa, son producto de la colaboracidn e intercambio de ideas vy
recomendaciones de los miembros del grupo de trabajo, de las enfidades pablicas.
instituciones Armadas, empresas del Sector y ias direcciones del Ministerio de Defensa.
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IV. DIAGNOSTICO

Para la determinacidon de la situacion actual del Sector respecio a la integridad y
lucha contra la corrupcidn se tomé en cuenta el diagndstico del Modelo de
Integridad realizado para la Politica vy la identificacién de riesgos asociados a la
corrupcion en el sector desarrollada por la Direccidn de Desarrolio Organizacional y
Modernizacidén del MINDEF.

4.1 Diagnéstico del Modelo de Integridad

La estrategia de implementacién del Plan Nacional de Integridad y Lucha contra
la Corrupcidn precisa que las entidades pablicas deben implementar el Modelo
de Integridad, por ello el sector Defensa, para definir las acciones del Plan, fuvo
como punto inicial el diagnéstico realizado en la formulacion de la Politica.

Este Modelo comprende 9 componentes, 10s mismos que a continuacion se
detallan:

Compromiso de la alta direccion

Gestion de riesgos

Politicas de Integridad

Transparencia, datos abiertos y rendicidon de cuentas
Control interno, externo y auditoria

Comunicacién y capacitacion

Canal de denuncigs,

Supervisidn y monitoreo del modelo de integridad
Encargado del Modelo de Integridad

W ooNoe s N~

El diagndstico se realizé en base al Modelo de Integridad para las instituciones del
Sector publico del Plan Nacional de Integridad y Lucha contra la Corrupcion, el
cual tiene como finalidad la implementacion de una estructura de prevencion
de la corrupcién a fin de tener instituciones sdlidas capaces de enfrentarla. El
citade Modelo responde a estdndares infernacionales y buenas prdcticas
planteadas desde la cooperacidn internacional.

En base al Modelo de Integridad, el Grupo de Trobagjo redlizé una matriz para la
identificacion de brechas y diagndstico del nivel de cumplimiento, la cual fue
desarrollada por cada una de las entidades pablicas, instituciones Armadas y
empresas que infegran el sector Defensa.

Ministerio de Defensa (UE 001-UE 009)

Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas - CCFFAA
Ejército del PerC - EP

Marina de Guerra del Pera - MGP

el e
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0 ®~N O ;

10.
11,
12.
13.
14.

Fuerza Aérea de! Per( - FAP

Comision Nacional de Investigacidn y Desarrollo Aeroespacial - CONIDA
Escuela Nacional de Marina Mercante - ENAMM

Agencia de Compras de las Fuerzas Armadas

Cenfro Nacional de Estimacion, prevencidon y reduccion del riesgo de
desasires - CENEPRED

Instituto Geografico Nacional - IGN

Instituto Nacional de Defensa Civil - INDECI

Servicios Industriales de la Marina - SIMA

Fabrica de Armas y Municiones del Ejército - FAME

Servicio de Mantenimiento FAP - SEMAN

A confinuacion, se defallan los resultados obtenidos del diagnastico por cada
uno de los nueve (9) componentes de la matriz del Modelo de Integridad:

Grafico N°.0]

1. Compromiso de la Alta Direccidon

9, Encargado del Modelo / \ 2. Gestién de Riesgos

de Integridad

8. Supervision ™ 3r% 3. Politicas de Integridad
y monitoreo
9% .

62%
44%
7. Canal de derundias * \ \ /'4 Transparencia

6. Comunlcacidn y capacitacion 5. Control interno auditaria
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Grafico N° 02

100%
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30% { |
1
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10% 9 /0 79’0
1, Compromiso 2. Gestionde 3. Politicas de 4. 5. Contro’ 6 7.Canalda 8, Supervision 9. Encargado
dels Alta Riesgos Integridad Transparencia  intemo  Comunicacdn  denuncias  ymonitorea  del Modelo
Direccion auditera  y capacitacion de Integridad
Fuente: Sector Defensa Elgberacicon: DIDOM

En el componente 1: Respecto al Compromiso de la Alta Direccion, el cual refleja
la real voluntad politica de parte de la mds alta autoridad de la entidad y es el
punto de partida para establecer una verdadera cultura de infegridad; en el
sector Defensa. esta alcanzé un nive!l de cumplimiento en promedio del 38%.
porque no se visualiza la integridad como un objetivo institucional y adn no se
encuentra creada e implementada una Oficina de Integridad en las entidades
pablicas, instituciones Armadas y empresas del sector.

En el componente 2: En cuanto a la Gestidn de Riesgos, se frata de identificar los
procesos mdas vulnerables a los delitos contra la administracién pablica, y también
a ofras practicas contrarias a la éfica, y sobre ellos frabajar acciones para
controlarios y mitigarlos, “la buena practica internacional muestra que el control
interno vy la gestién de riesgos tendrian que converfirse en parte integral de las
operaciones cotidianas, y no percibirse e instfrumeniarse como un gjercicio
aislado”2; el nivel de cumplimiento en el sector es en promedio del 37% debido a
que no todas las entidades publicas, instituciones Armadas y empresas del sector
evidencian avances en la identificacion, evaluacion y mitigacion de procesos
gue generen riesgo de corupcién y en la elaboracion de su Mapa de riesgos y
coniroles.

En el componente 3: Polificas de Infegridad, esta referido a la posicidn que cada
entidad e instifucion del sector debe tener frenfe a los femas sensibles, que
definen valores, normas de conductas para los funcionarios que necesitan aplicar

2 £studio de la OCDE sobre integridad en el Perd
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en su trabgjo diario, especialmente aquellas situaciones en las gue puedan surgir
conflictos de intereses. B nive!l de cumplimiento en promedio es de 39% debido a
que las entidades pablicas, instituciones Armadas y empresas del sector Defensa
articulan el codigo de ética con sus Reglamentos Internos de Trabajo, definen sus
responsabilidades, cuentan con politicas de incentivos y reconocimiento al
personal. Sin embargo, existe baja formulacion e implementacién de la politica
de conflicto de interés, politicas de regalos, cortesias, atenciones, politica de
diligencia debida segin cada siakeholder, politica de contratacién de personal,
politica de incentivos y reconocimientos y el plan de integridad y lucha contra la
corrupcion,

En el componente 4: Transparencia, datos abiertos y rendicidn de cuentas, la
fransparencia es una herramienta de gestidn publica y el mecanismo de
prevencion de la corrupcidn mdas importante, el nivel de cumplimiento en
promedio es de 62% debido a que las entidades pUblicos, instituciones Armadas
y empresas del sector cumplen con el TUO de la Ley de Transparencia y Acceso
a la Informacién y actudliza la informacion en la pagina web (declaraciones
juradas, registro de visitas). Sin embargo, no fodos cuentan con sistemas en linea
de solicitudes de acceso a la informacion que facilite el requerimiento y el
seguimiento de la informacidn solicitada.

En el componente 5: Sobre el Confrol interno, externo y auditoria, esta referido al
control interno efectuado por parte de las entidades publicas, instituciones
Armadas y empresas del sector cuyo objetivo es asegurar la correcta gestion de
los recursos, bienes y operaciones; al control externo que realiza la Contraloria
con la finalidad de asegurar el adecuado uso de los recursos pablicos: y la
auditoria interna para empresas publicas. El nivel de cumplimiento de este
componente en promedio es de 78% debido a que el Titular de las entfidades
publicas, instituciones Armadas y empresas del sector Defensa empodera al
comité de control interno, para garantizar ef cumplimiento efectivo de Ias normas
de control interno. Sin embargo. no todas aplican el control externo a cargo de
las sociedades de auditoria - SOAs y temas de auditoria interna (empresas
pulblicas).

En el componente 6: Este componente de Comunicacién y capacitacién, trata
sobre a necesidad de difundir permanentemente los conceptos de integridad y
los mecanismos de prevencidon, investigacidon y sancidn de practicas
cuestionables, asi mismo conocer el grado de satisfaccion de nuestro personal,
por ofro lado, la comunicacidn con nuestros stakeholders en cuanto al
conocimiento de las politicas de infegridad y el grado de satisfaccién de los
mismos como parte de la mejora continua. Ei nivel de cumplimiento en promedio
es de 44% debido a que las enfidades publicas, instifuciones Armadas y empresas
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del sector en su mayoria realizan encuestas de evaluacién de ambiente laboral,
relacion y comunicacion existente, y ofras realizan periddicamente encuestas de
satisfaccion de servicio y atencidn segdn grupos inferesados. Sin embargo, la
politica de integridad y lucha contra la corrupcidn a los stakeholders es la menos
implementada.

En el componente 7: Canal de denuncicas, el nivel de cumplimiento en promedio
es de 54% debido a que la mayoria de entidades e instituciones del sector
Defensa cuenta con un marco normativo interno de infracciones y medidas
disciplinarias, tienen implementado el Sistema de Inspectoria y la Secretaria
Técnica del PAD ambas con el personal y los recursos logisticos necesarios.
Asimismo, se tiene garantizada la independencia y autonomia en las decisiones
del personal a cargo de la facultad sancionadora. Sin embargo, la mayoria de
estas aun no fienen implementados los procedimientos para la recepcion de
denuncias andénimas, mecanismos de proteccidon al denunciante de actos de
cormupcion, mecanismos de deteccidon de iregularidades y mecanismos de
investigacion.

En el componente 8: Supervisién y monitoreo del modelo de integridad, el nivel
de cumplimiento en promedio es de 9% debido a que las enfidades pdblicas,
instituciones Armadas y empresas del sector se encuentran aplicando el modelo
de integridad para la evaluacién de sus componentes, sin embargo, no se han
definido indicadores de medicién. Asimismo, al no tener implementada la Oficina
de Integridad institucional no se realizan las evaluaciones de operatividad en
cada drea de la aplicacién del modelo de integridad.

En el componente 9: Encargo del Modelo de integridad, el nivel de cumplimienfo
en promedio es 7% debido a que las entidades publicas, instituciones Armadas y
empresas del sector se encuentran en la etapa de diagndstico para la
formulacién de la presente Politica, asimismo vienen trabgjando en la creacion e
implementacién de la Oficina de integridad Institucional.

4.2 Identificacidn de riesgos asociados a la cotrupcidn en el sector

La Secretaria de Integridad Publica de la Presidencia del Consejo de Minisiros
emitid un documenio orientador para la elaboracion de planes de integridad y
lucha contra la corrupcién que sugiere los lineamientos para la elaboracion del
Plan de Integridad y Lucha contra la Corrupcion, la cual establece los siguientes
pasos: (i) Identificacién de los riesgos asociados a la corupcion dentro de la
entidad piblica, (i) Identificacién de los ejes en los que como entidad se
encuentran involucrados, asi como los objetivos especificos y (il) determinacion
de acciones especificas, Asi también, (iv) se deben definir metas a plazos
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establecidos y asignar indicadores que permitan medir el desempefo v evaluar
la implementacién de las distintas acciones propuestas.

Lo antfes descrito fue plasmado en un Instructivo que incluye una Encuesta para
la ideniificacién de riesgos asociados a la_corupcién (Anexo N° 01), la cual fue
resuelta por las entidades publicas, insfituciones Armadas y empresas del Sector
(15 Entidades) del sector Defensa y permitid identificar seis (6) areas criticas
detalladas a continuacion:

» Transparencia y acceso a la informacion
» Rendicidn de cuentas

¢ Cultura de infegridad y ética pablica

¢ Denuncias

« Carrera publica

+ Contfratacion publica

Transparencia y acceso a la infermacién publica

De la encuesta se obtuvo un 72% de cumplimiento? por parte de las entidades
publicas, instituciones Armadas y empresas del sector Defensa, determindndose
en el secfor Defensa como puntos criticos a los siguientes:

< Solo el 40% de encuestados indicaron que cuentan con una seccidén de
preguntas frecuentes (Pregunta N° 3).

<+ El 53% de ias entidades publicas, instituciones Armadas y empresas del sector
Defensa cuenta con mecanismos de recepcidn y seguimiento de solicitudes
de acceso a la informacién por la pagina web (Pregunta N° 4),

Rendicién de cuentas

Se obtuvo un 70% de cumplimiento de las entidades plblicas, instituciones
Armadas y empresas del sector Defensa. Para el drea de rendiciéon de cuentas se
desplegd de la siguiente forma:

<Pl 69% de las enfidades plblicas, Instituciones Armadas y empresas del sector
Defensa publican los informes de rendicién de cuentas presentados a la
Contraloria General de la Republica (Pregunta N° 8).

<+ El 70% de los entidades pdblicas, instituciones Armadas y empresas del sector
Defensa cuentan con mecanismos de difusion de la informacién de rendicion
de cuentas a la ciudadania (Pregunta N° 11),
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Cultura de Integridad y Etica Pablica

Se obtuvo un 71% de cumplimiento de las entfidades publicas, instituciones
Armadas y empresas del sector, Con relacion a la citada areq, se observa como
punto critico que solo un 54% de éstas entrega versiones del Codigo de Etica de
la Funcién Publica a los servidores publicos del Sector (Pregunta N° 14).

Denuncias

Se obtuvo un 38% de cumplimiento de las entidades pulblicas, instituciones
Armadas y empresas del sector Defensa. En relacion al area critica de Denuncias
se determind en estas como puntos criticos los siguientes:

“ EI50% informa el estado de las denuncias a los denunciantes (Pregunta N° 17).

< El 23% ha establecido los mecanismos necesarios para oforgar medidas de
proteccion al denunciante (Pregunta N° 19),

% El 7% cuenta con data sistematizada scbre las denuncios procesadas
(Pregunta N° 18), siendo en cumplimiento, el criterio mas critico evaluado.

Carrera Publica

Se obtuvo un 39% de cumplimiento de las enfidades publicas, instituciones
Armadas y empresas del sector. En relacion al drea critica de Carrera Publica se
defermind como puntos criticos los siguientes:

< El 17% de las entidades pdblicas, instituciones Armadas y empresas del sector
Defensa indican que tienen implementado el modelo de gestidon del
rendimiento establecido por SERVIR (Pregunta N° 22).

% Solamente el 9% cuenta con un proceso de seleccidn de puestos directivos
claves implementado con el apoyo de SERVIR (Pregunta N° 21).

Contratacion Publica

Se obtuvo un 65% de cumplimiento de las enfidades puablicas, instituciones
Armadas y empresas del Sector. Dentro de los puntos criticos identificados se
encuentran los siguientes:

< El 46% refiere que cuenta con un mecanismo de identificacidn y gestidon de
riesgos en contrataciones pdblicas (Pregunta N° 28).

% El 36% indica que existe un programa permanente de desarrollo de
capacidades en confrataciones (Pregunia N° 25).
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Grofico N° 03: Nivel de cumplimiento del Sector Defensa

TRANSPARFNCIAY ACCESD A LA INFORAIACICH
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Fuente: Sector Defensa Elaboracion: DIDOM

Se observa que Ios niveles de cumplimiento mds bajos corresponden a las areas
criticas de denuncias y carrera publica con un 38% y 39% de cumplimiento
respectivamente en el Sector. También, se observa que los riesgos del Sector en
materia de Integridad y Corrupcidn no representa un nivel alto, por lo que las
acciones deben estar alineadas a generar plaones de contingencia y monitoreo
de los niveles de riesgo evaluados como linea base.

Respecto a la identificacion y evaluacion de riesgos se realizd en base a la
_siguiente tabla que a continuacion se detfalla;

Grafico N° 04: Tabla de Probabilidad v Consecuencias

Impacto
1 2 3
Bajo Madio Allo
3 6 g
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B . o 2 4 6
g Media 2 GICETERT-L TR | Riesgo Moderado [T LG TNTa
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) Riesgo Aceptable | ILLI G| Riesgo Moderado
Fuente: Sector Defensg Elaboracién: DIDOM
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Como resultado de la citada evaluacion y valoracion de riesgos a nivel Sector, se
obtuvo lo siguienie:;

Transparencia y acceso a la informacién plblica

Se determind un valor promedio de 2.56, 1o que representa un nivel de riesgo
medio.

Asimismo, los resgos relacionados especificamente a los mecanismos de
recepcidn y seguimiento de Ias solicitudes de acceso a la informacidén a través
de la pagina web tienen un nivel de riesgo medio con un percentil de 3.5 que
requiere recursos y tratamientos de contingencia, es decir se tienen que tomar
acciones para el Sector que contribuyan al control de los mismos.

Rendicion de cuentas

Se determindé un valor promedio de 1.95, lo cual representa un nivel de riesgo
bajo, por lo que se deben de tomar acciones de moniforeo de 105 riesgos
relacionados.

Cultura de Integridad y Etica Pablica

Se determind un valor promedio de 2.55 lo cual representa un nivel de riesgo
medio y en funciéon de los riesgos especificos se deberdn tomar acciones de
monitoreo o de contingencia de ocurrir los mismos.

Denuncias

Se determind un valor promedio de 3.6 lo que da un nivel de riesgo medio, en
relaciéon a ello, el nivel sefalado representa el mas alto y critico del Sector, en tal
sentido se deberdan tomar acciones para controlar este riesgo.

En ese orden de ideas, se tiene un nivel de riesgo de 4.1 para aquellos
relacionados a la sistematizacion de denuncias procesadas y un nivel de 3.9 para
los riesgos relacionados al establecimiento de mecanismos necesarios para
otorgar medidas de proteccidn al denuncianie, para que las acciones que
deben tomarse deben de prevenir los riesgos relacionados.

Carrera Pablica.

Se determind un valor promedio de 2.82 que representa un nivel de riesgo medio.
Enrelacion a ello, lo establecido por SERVIR tiene un valor del riesgo de 3.4, por lo
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que las acciones que debe prestar atencidn a las acciones a tomar para su
implementacién y mantenimiento,

Coniratacion Pablica.

Se determind un valor promedio de 2.79 io que representa un riesgo medio;
relacionados a capacitaciones a los funcionarios encargadeos de los
contrataciones publicas fienen un valor promedio de 3.2 lo que representa un
riesgo medio, por lo cual las acciones a tomar deben estar orientadas a
incrementar las competencias de los profesionales de contrataciones del Sector
por medio de capacitaciones en ia normativa de la materia.

Grafico N 05: Riesgos relacionados o activigades criticas.

Evaluacion de Riesgos promedio del Sector

TRANSPARENCIAY RENDICION DE CULTURA DE DENUNCIAS CARRERA PUBLICA CONTRATACION
ACCESQA LA CUENTAS INTEGRIDAD ¥ E1KCA PUBLICA
INFORMACION PUBLICA PUBLICA
Fuente: Sector Defensa Elgboracion: DIDOM

Sobre el resulfado obtenido del promedio de valorizacion de los riesgos en las seis
areas criticas, se considera debe ser prioridad atender las acciones para la
mitigacién e impacto de los riesgos en tres de ellas denuncias, carrera publica y
contratacion publica.

Finalmente, se recomienda fortalecer las competencias de los profesionales que
desarrollan la evaluacion de riesgos en el Sector, por lo que resulta necesario se

incluya en el Plan de Desarollo de Persondl en cada una de Ias enfidades del
Sector metodologias en gestion v evaluacion de riesgos.
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V. OBJETIVOS DEL PLAN

La ruta estratégica que se ha seguido, toma como marco la Politica de Integridad v
Lucha contra la Corrupcidn para el sector Defensa, aprobada con R.M. N°1174-
2018/DE/SG. la cual ha sido el instrumento que define el compromiso v las lineas de
accién a seguir, que guian la actuacién de todos sus infegrantes, con el propdsito de
ubicarlo como un sector transparente e infegro.

Para ello, en cumplimiento de la normatividad, en el marco de su rol central de
garantizar la seguridad y defensa nacional, se compromete a:

“Practicar y promover con el compromiso activo de sus infegrantes la
probidad en el ambito pablico, garantizar la prevencidn, el control de riesgos
y sancién efectiva de la corrupcion, asegurando el establecimiento de
canales accesibles para la participacién ciudadana”.

Los objetivos definidos en este plan son los planteados en la Politica de integridad vy
Lucha contra la Corrupcidn del Sector Defensa, los que se seleccionaron de acuerdo
a nuesiras competencias, y gue a continuacion se detallan:

1. Garantizar la fransparencia y el acceso a la informacidn publica en las entidades
publicas, instituciones Armadas y empresas del sector Defensa.

2. Consclidar una gestidon de informacién integrada para la prevencidon de la
corrupcion en el secior Defensa.

3. Promover e instalar una cultura de integridad y de ética publica en los/las
servidores/as civiles y militares.

4. Instalar y consolidar la gestién de conflictos de intereses y la gestion de intereses
en el sector Defensa.

5. Fortalecer el mecanismo para la gestidon de denuncias por presuntos actos de
corrupcion.

6. Impulsar una carrera publica meritocrdtica.

7. Garantizar la integridad en las contrataciones de obras, bienes y servicios.

8. Fortalecer la gestién de riesgos al interior de cada una de las entidades publicas,

instituciones Armadas y empresas del Sector,

Reforzar los sistemas disciplinarios.
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VI. ACCIONES

Las acciones son iniciativas que permiten concretar el logro del objetivo establecido
e involucra el uso de recursos, por ello a continuacion presentamos los acciones por
cada objetivo, las mismas que han sido elaboradas feniendo en cuenta el
diagnéstico del Modelo de Integridad vy la identificacidn de riesgos asociados a la
corupcién en el Sector.

Objetivo N° 1

Garantizar la transparencia y el acceso a la informacién publica en las entidades

publicas, instituciones Armadas y empresas del sector Defensa

1.1 Supervisar el cumplimiento de la norma TUO de la Ley de Transparencia y
Acceso a la Informacion.

1.2  Implementar sistemas de atencién online para solicitudes de informacion
publica.

1.3 Actudlizar la Directiva de clasificacidn y desclasificacion de documentos.

1.4 Implementar un canal de consultas para determinar las preguntas frecuentes
e incluirias en la pagina web.

Objetivo N° 2

Consolidar una gestidn de informacidn infegrada para la prevencion de la corrupcion

en el sector Defensa.

2.1 Elaborar y ejecutar el plan de difusion del Plan de Integridad y Lucha Contra
la Corrupcidn

2.2  Redlizar el seguimiento, monitoreo y evaluacién del Plan de Integridad y Lucha
Contra la Corrupcion del Sector Defensa

2.3 Implementar un Sistema de Gestion Antisoborno segun 1ISO 37001

2.4  Garanfizar que los procesos mantengan los estandares aprobados por el
Sisterna de Gestidn Anfisoborne seguan ISO 37001

2.5 Realizar reuniones de coordinacidn con las entidades encargadas de ia
deteccidn, investigacion, persecucion y sancidon de la corupcion para
aicular la informacién de los sistemas administrativos del sector Defensa,

Objetivo N° 3

Promover e instalar una culiura de integridad y de éfica publica en los/las

servidores/as civiles y militares.

3.1 Crear la oficina de integridad en cada una de las entfidades publicas,
instituciones Armadas y empresas del sector o en su defecto asignar Ias
funciones establecidas en el articulo 2° del D.S. N* 010-2017-JUS a la unidad
organica que asume labores de promocién de la infegridad y éfica
institucional.
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3.2

3.3

3.4

3.5

3.6

3.7

3.8

3.9

3.10

3.11

3.12

3.13

Modificar los instfrumentos de gestion para implementar la Oficina de
Infegridad Institucional.

Incorporar en el Plan Estratégico Institucional - PEl el tema de integridad vy lucha
contra la corrupcion.

Incluir en los planes operativos las acciones vy recursos necesarios para el
cumplimiento del Plan de Integridad y Lucha contra la Corrupcion del Sector
Defensa.

Formular y/o actualizar el Cédigo de Etica institucional

Articular el Cédigo de Etica al reglamento interno de servidores - RIS definiendo
conductas que constituyen infracciones y sus mecanismos de investigacion y
sancion.

Difundir el Cédigo de Etica de la Funcién Pablica y de Ias Fuerzas Armadas del
Perq.

Incluir actividades de comunicacién interna relacionadas a la ética dentro
del plan de comunicacion de la entidad

Incluir actividades de comunicacién externa dirigidas a los grupos de interés,
consultores, clientes dentro del pian de comunicacion de la entidad

Incluir actividades de comunicacion externa dirigidas a la ciudadania dentro
del plan de comunicacién de la entidad

Desarrollar talleres y encuestas internas que permitan evaluar la efectividad
del Modelo de Integridad.

Asegurar el cumplimiento de los pardmetros de evaluacion en la designacién
del Responsable de ia Oficina de Integridad Institucional.

Incluir en el curriculo de los érganos académicos del sector Defensa la materia
de valores y ética publica.

Obijetivo N° 4

Instalar y consolidar la gestidn de conflictos de intereses y la gestion de intereses en el
Sector,

4.1

Supervisar el cumplimiento de la presentacién de la declaracion de intereses
por parte de los funcionarios obligados.

4.2  Elaborar directiva y/o lineamientos sobre conflictos de interés, regalos, cortesia
y ofros.

43  Elaborar guias de orientacion y promover la reflexion a fravés de diversos
medios, basados en casos, para la identificacion y tratamiento de dilemas
éticos que enfrentan los servidores civiles y/o militares.

Objetivo N° §

Fortalecer el mecanismo para lo gestidn de denuncias por presuntos actos de

corrupcion
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5.1

5.2

53

Elaborar y aprobar una directiva de gestion de denuncias de actos de
conupcién y medidas de proteccion al denunciante y sancionar las denuncias
de mala fe para el sector.

implementar canadles gue permitan absolver consulias respecto a la
pertinencia o no de realizar una denuncia

Implementar un aplicativo que permita regisiro, confrol y seguimiento de
denuncias

Objetivo N° 6
Impulsar una carrera pdblica meritocracia,

6.1 Establecer directiva y/o lineamientos sobre incentivos y reconocimiento al
personal

6.2  Implementar la gestion del rendimienio en las entidades pudblicas, instituciones
Armadas y empresas del sector

6.3  ldentificar y actualizar ia relacién de servidores con posiciones sensibles a la
integridad, de acuerdo al D.S. 080-PCM 2018.

64 Verificar los antecedentes penales, judiciales y policiales (a través de la
Plataforma de Inferoperabilidad del Estado (PIDE)) y la fiscalizacion posterior
de documentos del personal confratado y/o designado en posiciones
sensibles.

6.5  Inclulr en el proceso de induccidn del personal nuevo, la politica de infegridad
y lucha conira la corrupcién

6.6  Incluir en el Plan de Desarrollo de personas PDP cursos de capacitacion para
la prevencion de la corrupcion en temas de:

* Gestidn de riesgos

» Transparencia y acceso a la informacion pablica
* Contrataciones publicas

* Integridad

6.7 Realizar la medicion del clima laboral con la debida retroalimentacion al
personal sobre los resultados.

Objetivo N° 7

Garantizar la integridad en las confrataciones de obras, bienes y servicios.

7.1 Reducir los procesos no programados en el Plan Anual de Contrataciones
(PAC).

7.2 Redlizar el control posterior aleatorio semestral de los procesos de
contraiaciones para detectar posibles actos de corrupcion

7.3 Supervisar que el personal de logistica cuente con la certificacion de OSCE

7.4 Supervisar la inclusidn de la cldusula de integridad en los contratos de

proveedores.
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75

Firmar compromiso de integridad con los proveedores, especificando canales
de reportes y denuncias de irregularidades de las que tengan conocimiento

Objetivo N° 8
Fortalecer la gestidn de riesgos al interior de cada entidad e institucion del sector

Defensa,

8.1 Implementar un Sistema de Gestidén de Riesgos de acuerdo ala 1SO 31000

8.2 Elaborar un manual y un plan para la identificacion y gestion de riesgos

8.3 ldentificar, evaluar y gestionar los riesgos en los procesos criticos pasibles de
actos de corrupcion.

84  Administrar una matriz de riesgos actualizada y revisada por los involucrados
en periodos definidos.

8.5  Evaluary redlizar un seguimiento continuo de los fratamientos de riesgos.

8.6 Actualizar y publicar permanentemente Ilas actas de compromiso de
conduccion de conirol inferno.

8.7 Publicar oportunamente los reportes de las Declaraciones de Cumplimiento de
normas de goblerno corporativo.

8.8 Implementar y mantener actualizada una seccién en la pagina web de la
entidad donde se brinde informacion sobre los avances de la implementacion
del Sistema de Control Interno.

8.9 Redlizar seguimiento a las recomendaciones gue formulan las Sociedades de
Auditorias Calificadas - SOAS.

8.10 Redlizar seguimiento a las recomendaciones que formulan las Oficinas de
Servicios de Auditoria e Investigaciones - CAIIS.

Obijetivo N° 9

Reforzar los sistermnas disciplinarios.

8.1, Actualizar el Reglomento Interno del Servidor (RIS) para incorporar la Polifica y
Plan de integridad y Lucha contra la Corrupcion del Sector Defensa.

0.2,  Supervisar que los drgancs responsables de los procesos disciplinarios cuenten
con la autonomia fécnica que garantice su imparcialidad.

@.3.  Supervisar que se dé cumplimiento a las sanciones administrativas impuestas

como resultado de los procedimientos administrativos disciplinarios.

Pagina 22 de 87



L8 2p €2 euided

*101395 |2p sesaidwa A sepewy sauoianlsul ‘sedljqnd sapepiua sej ap eun eped eied uoided|(de ap uos sejaw
“0IUSLINIOP 9153 P SOX3UY SO| ap aled uew.oy anb 1opedpu) ap Seyotd Se| U2 BIIUINIUS 35 SIIOPEIPUI SO| 3P 3||BISP

<
=

Ad

DsSUS4a( 104095 [BP UoIDdNIoD
‘DSUSJS( 8P CUDJSILIA R D) DYUOD DYINT A popubpiul ap
T v v SBUCIODN|DAS : za 104088
| [op [puoRNyIsY| popLbajul ap [pUODUNY POPIUN Sy — UDId ISP UOIODNIDAS A OBI0HUOWI S e e
_ ojuaiNBss (S 1DZI0S uoousneid ojood | &
; 104085 |9p snsaldua A SOPOULY uoISN)IP 8P UD|d uQIANIIO? D] DIUOT) DYDNT DPDIBaIUI UOIDDUIIoU
souopnysul  soouqnd  sepopyue  sO]  SPPO} | %O0L | %00L | 18P ojusiudwno | A popuBaiu) 8p Ui (9P UOISNIP | L7 op uoyseb
ua saoan sns DBy uainb o popubajul ap sousyO ap olbjuedlod ap up|d |3 1oNosle A 1D10gD|3 DUN IDPIOSUOD
A SDPDWIY S9UOIONISU) .mm%#o%ﬁ“ _Mw_u Mom_mhwfw% PINSUGS _ B 5 sy
R onsUl 1a PoPY ! ap $8|OUDD Bp soUINPU & sapuanoal sojunBeld
SDROC) Us s808A sns pBoY usINb O UYIDDULION| - 2001 7'l
o & oiBoUsel Ueol LoBDUPIOOS uoppjuswsldwl | so| Jpuuieep pind  SDINSUOD
! N 100 1 FODUIP ap slbjuadiod sp |pupo un  ojusiusicdw)
ua DIYANG UQIODULIOJU| D D 08823y 8P SDUIDIO
ap sosalduia A SOPDULY SSUOIDN{YSUI .ﬁ%ﬁ%w SOPRZIONIS0 SOJUSIUNIOP osusIEq 12198 19D
ep POy 1onsUl var - 1 SOJUSWNIOP ap UOIDOYISDIsEP A uotodoysop | ¢  SPseIdWS A sopouiy
SopDPIU SD| SOPO) Ua $90aA sns DBy uainb TR op  oABIC D] IDADNOY saUOIDN}IISUI ‘soolgnd
O DUDJUBWINOO( UQHSSD) 8P [DIBUSD DUIDYD | ’ S | SOPDPYUS D] US
1 B ° _.
'10)095 |op sosaidwo | N DOgNd UOIDDULIOUI
A SOPDULLY SSUCIONISUL ‘SDIIAN SEPDPRUS SO | LOBUSID M - "D2YanNd uEIDULIC)UI 0] D 0s800D
SDPO} US 5828 sns DBDY Uanb O ugIoDUIIoUI -] %00L | co_wo cm. Lo Qh@ ap sspnpolos oiod | auguo | z'| 1@ A DiousIDdsuUD)
p| ep snBoouUda]  U0D  UQIIDUIPIOOD _ _um -.m:u#cmoho_ "I uQIDUBID BP SDULBYSIS JIDjusLURdW| D] IOZYUDIDD
US DN USIODWIOU| D] D 0S820Y 8P SDUIDYO P ok d .
101085 |ap spsaIdWs A SDpOUL . P
t top P M | pjep ousiLdwnD | D D 05800y A ORUSIDSUDI| .
SOUOIDNYISUI SDIGNd SaPDPYUS SO| SOPO} Ud | ZL zl | osouogneds | ep Aer Ol op ol |ousou Ml
e e L e , ap Q.m.E:Z Oj 8p ouaIdWND |8 JosiAadng
i i o _
0e0z | 6102
(.)SFHOAVIIANI SINOQIDDY OAlIrao =N
SITHVYSNOJS3A (..) svi13n

SDjaW A $810pHIIPUI SBUOIOID 3P ZUIPW |'S

)



L8 3p vz eulded

104088 [9P sosaiduws A SDpDULY
sauonysur  soonand  sepopyus SO SDPO)
ud 59284 sns DBOY uaINb o |DIBUBS) BUDIBISSS O]

SNr-£102-010 oN
'S 18P ¢ OINJO
[& US SDPIDIIGDISS

SUOIDUNY
ap uompubisap
0 popubajul
8p BUIDYO

D] 8P UQIDDaID

8P UQION|0saY

‘[PUOIDNYIsUI DO

A popubsiut o) sp uoowoid

ap salogp| sawnsn anb pounBiIo

popIun | B SNr-LL02-01L0 N 'S'A

[BP o7 OINJUUD |9 US SDPIDS|IgD)SS
sauoIoUry soj IDubisD OloaIBPR

ns Uus O J0J098s |ap snsaidws

A SDPDUY S2U0IDNYSU SnoRand
sepDPRU2 SD| ap DUN RPRO

us popubaiul 3P DUIPDKO Df D81

L€

=H o1 1[[100]

A SBIIAD SD/S8I0PIASS
sD}/s0) us poand
DOYS ap A popubaiul
ap DINYND puN
IDJDISUI B 1I8AOULIOIY

'DSUSLB(] 8P OUBSIUIN

o2ANd PoPUbayu)
ap DUNJBIDSS D)

‘psuas
101085 (8P SOAIIDNSIUILIPD SDUISISIS
SO| BP UDIDDWIONU D] DN
DJOd uoIDdNIIOD D] BP UOIDUDS

£ (4 UOD UQIDBUIPICOD oy

[2p |[puoonyysyl popubalyl op IDUOIDUNY poPIUN STy A uoonoasiad ugnbisaaul

’ UQID2alap P} ap sopDBInIUS

ap olBwWINN

SSPOPNIUS SD| UOD UDIDDUIDICOD

3P $8UDIUNSI IDZ|DSY

101088 |8p spsalduls A sDpDULY ocﬁwn_u“”mm__#mc( t00/E

ssuolonysul  spoignd  sspopuus  SD| SDPOoY e oEm_E_meOE 08| unBas ouloqosyuy Uglsas
ue sa2aAa sns upbBoy anb so| O uDPDZIVSPOW | %001 | %00L mU‘cm_n_ ap DLasIg 18 10d soppgoido | ¢

A ClOLDSS] SP UQIDIAI] D} UOD UDIDDUIRIO0D A T saJOpPURse O] upBuajupul

us  puoenusyl popubaul ep soUIDYO e 80822014 50| aNb IDZYUDIDS

'101285 jap spsaicuis A sopouly

sauoIonysy  soopand  sepopplius  SDj SDPO) sopoiuswadun LO0/E

us saoaa sns upoy enb so| o ugDZIUIBPOW | %00L | %001 SO sOs8001d 0S| UnbBas oWoQOosSEUY UQNsas) | £7

A OJlONDS(] SP UOIDBII D] UOD UQIDDUIRIOOD
us puoionysu]  popuBsul 8P SDUBO

ap slbjuanod

ap DWaysIg un Jojuawaidy




£8 3p sg euided
-101235 |ap sesaidwa A sepeuuy sauoINisul ‘sealgnd sapepiiua se| ap eun eped gied :w_umum_am 3P UOS SEI3W 5B {4 4)
“0JUBWINIOP 3)53 2P SOXauy SO| ap aued uewloy anb Jopedipu| 3p SBYINH SB| Ua BJIUBNDUS 35 SSI0pedIpUl SOf 3P 3)(e38p |3 {,)

[ 1104085 |9p spsaiduwe A soppwiny
sauoIoN)IsUl ‘spIAnd sepppRUS SD| SDPOo) us WD TS mo.voE_(
sooaA sns DHBDY uainb © souDWINH SOSINJ3Y V0D P L y
¢l ¢l 2P $SpPLPIALOD sozien4 S| &p A DOYIANd YOIouNy
UOISDUIPIOOD UD 10085 [ap SDsaiduws A SOPDULY i 01 5p D3 8P OBIPSD [ APUNIIQ
sauoonsul soolgnd sepppiiue SD| SDPO) us . e T ’
saoeA sns upBioy sauainb © popubaju) sp DULIO A
SOPDINJUD .f__o_.occm
. ajusuwiopigap A UQIoDBIS3AUl 8D SOWSILIDDaW
10J085 (2P spsaiduws A SOPDULY SSUOIDN|ISU .
. . Sl - S2lopInSs SNS A S2UQIDIDIUL UDAMIISUOD ;
SOOANC  SSPOPRUS  SD]  SOPOY  US - $899A _ | %00t op soulay| anb soioNPUoD opusiuliap SRl o€
Sns BORL UgINb 0 SOUBLUNH Sosifoey 8P DUISLO _ sojusuin|Bay - $2J0PINSS ap owBU| OusLUpD|Ba)
ap albjuasiod |0 O2YT 8P OBIPED |8 IPINJILY
JOL08s |2 -mommzo_Em A sopou _ SOpOZAPNIDD |
. y =P poLUlY | OfA SOPRINWIIOY JouoIDNSUI Dol 8P |
sauoNiysul  solqnd  sepPpUUS  SD]  SDPOY | %001 SOIUBLINDOP oBIpoD) 8 IDZIIVNLDD Of A i_:EBm §e
us s228A sns DBDY uaiNb O PIBUSS) DIIDISIDES D T ‘
ap albpjuaiod
‘SBOBA SNS ‘DsUBJaq 10)09s |9p woIndnuo)
pboy usinb o ojusILDaUD|d U0D UQISDUIRIOOD S|0d SO) Ud D] DU DY A popubsiu
US 101085 [9p SDsaIdWwa A SOPDULY SBUOINSUL | %00( | %001 | SPRINPUIsaUoIDoD | 8p ubld [eP ojuaiundwnd (8 oind | 1|
sooqnd  seppplRus SOl SDPO)  US  SBDBA ap albpusdiod SONDSSI8U S05IN23I A 58001020
sns upboy seusinb o popubsjul 8P SOUYC 50| soalpIado saunid SO| Us JiNjou)
[~ ‘uoIddnLIoo
ob31d PO o] oD pyonj A popubaul
. . , 43ANIN S J0d SOPOIYIPO | D1} UonjAp % Jul e'c
ANSI 'VYV449V ‘AI¥dINID 1D3ANI op soband so $13d 2 O1OUWINN 8P DWSY 8 |3d - IDUOIDNYSU|
: 0152101J53 UD|d |2 Ua IDICdIODY|
. B SOpDoYIpoW JOUOISNYSU|
lo108s [ep spsaiduls A sopoully uoHsaB poPUBBIU| 8P BUIBKO
souonysul  sooand  sspppuue  SD|  SDpol ¢ | FALY
i 8p sopuawnisy D] Jouswsidun oiod boysab
us $829A sns pBoY usink o [pIsusS DUD|BIDES D m ST O
_ A ! atl]




"101235 jap sesaudwa A sepewsy sauopnisul ‘sedyqnd sapepiua se| ap eun eped esed ugidediide ap UOS SEIAW Se

2 euwse
L8 3p 9z Buloed "0JUaWINJO0P 9152 Bp SOXauy sO| 3p aled uewoy anb 1opedipu) 3p seyld Se| ud BIJUSNIU 3S SAIOPEIPUI SO| 3p 3||e1ap |
‘popubay|
ap souUD
P SDUSHO IOUOIDNISUY
SO} 8P s|gpsucdsal
101088 18P sDsaIdWS A SDPDUIY Ml6D pOUBSeD popubaiul ep DUIDLO )
SSUOIDNYSUl ‘so2IQnd sepDPUS SO SDPO) U | %001 | %00l e Q.E:U ap s|qpsuocdsey| |ap ugonubisap
$908A sNs UDBDY ssuainb © IDIBUBS) DUDBI08S D e D] Ud URIDDNIDAS 8P soljauwpind
- 50| ap ojuaiduwing o Ionbasy
8p soljawnind
50| ap alojuadiod AR
. ‘Popubayy
104085 9P sDsadwa A SDPDUILY SSUOIDNISUI sDPGINos(a
3P OISPOW [P POPRIAILDS)S
SDoNANd  sopDPUUS S| SDPO]  US  S8D9A 6 £ sDJsTNOUS A LLg
D 1oNDAS UDjulad anb souisul
sns upBpy ssusinb © pepubaul 8p SDUIDUO $0I9[ID} IR CJalUNy
SDISENIUS A SaIS|IDY JIOYOHDSaQ
"101085 [Bp SeuUoIonNLIIsU)
3 SOPDPIUS SO SDPO) US 58234 sns DBDY DUIBIXS POPIUS D] 8P UGIDDIIUNWOD
anb o) ¢ psuaid ‘UsBDUW ‘SBUCISOIIUNWIOD UOD z z UOIDDIUNWIOD 8p upid [8p 0)USP DIUDPDPNIO D] ord
UQIDDUIPIOOD US 101085 |8p spsaiduss A sDpDuLy 2P S8PDPIALOD D SOPIBUIP DWBIXS UOIDDIIUNWIOD
$OUOIONJUSU] ‘SDoIgNd SBpDPIUS SD| SDPO} US Op CIBUNN P SSPDPIAIDD JINOU]
59204 sns upBoy ssusinb o popubaiu op DUDLO
104038 |9p sDsaidUUS A SDPDULY SSUDIDNYISUI
POPIUS D] 9P UQIDDIILNIOD
‘SD2MIgNd SSPDPIUS SD| SDPO} US $8928A sns BDY DulaXs 7
} ap upd jBp oNusP sauUa)D
snb o) 0 psuaid ‘uelpull ‘SEUCIDDIUNICD UOD UOIDDIIUNLLIOD
Z Z '$8104INSUOD ‘sasajul sp sodriB sof | &g
UCIODUIPIOOD US 10)038 18P ssaiduls A sppoudly 3P S2PDPIALOD
. D SOPIBUP DUIBIXS UQIDDIIUNWIOD
ssuolonlsul sooNgnd sepopius SD| SDPOL us ap cleumnp
SP S8PDPIALDID JNDU)
sadaA sns upBoy ssuainb o popubaiu; sp DUIDLO
10095 |1op spsaidus A sDpDuLY e
sauolonsul ‘soolgnd sapoplius sD| SDPOL us DU Pl
D] 9P UCIDDJUNWOD ap uo|d |Bp
san8A sns DBDY anb ©| O SOUDWNH SOSIND8y U0 UGD02IUNLIOD
Al Al CHUSP DOIS D] D SDPDUCDDIA) | g
UQIDDUIPICOD US 104035 jop sosaldwa A sopouliy op SaPLPIALID
DUISIU) UDIDDDIUNLIOD
S8UOIDNYSU) ‘spoNANd  sepppluS SD| SOPOY US ap olBwNN
8P SePDPIAIDD INDU|
$928A $Ns UDBOY sausinNk © pppuBalul ap DUIDYO




18 9p £z euided

-101736 [9p sesa1dwa A sepewly S2UCNILISUL ‘sexqnd sapepljus se| 3p eun eped esed ugpenyde ap uos selaw SeT {,4)
-0JUSWINIOP 2153 3P S0XBUY $O| 3p alied UBWIO) 2nb JOpEIIPU| 3P SEYII SB| US BJJUANDUS 3S SIIOPEIPUI SO) 3P 3|835P |3 (&)

10)28% |9p sosaidws A SOPDULY

“10]08s | tind 8
DIOW 8P SDIDUNUSP S| JOUOIJUDS

ugindnioo ep
s040D sopunsaid jod

sauoIoNisuUl ‘sDIIANd SaPOPIUS SD| SDPO) US | A ouopunusp 10 ugibbajoid G
1 opogoidp paloaI] o ('g soiounusp ap uoysshb
s@DanA sns pbBoy uanb o popubaul ap sDURYO ap soppew A uoiodnudd ep
D] DIod owsIUDIaW
SDJ UOD UQIDDUIPIOOD U [DISUSS) DUDSI0SS SOL0D 8P spIUNUaP ap uolseb ep
(& 808D
DAIDBIP Dun wgoldo A 10ioqo|3 |
‘SO OfA SBIAID
SSIORIAISS SO| UDIUBLYUS anb
'sanaA sns pBoY anb 0] 0 SoUDWNH S0SINJ8Y UCO
SOIUBWINIOP SONO SODI]9 SDWSIP 8P OjUSILUDIDI)
UQIODUIPIOND US I0L08S (8P SDSaIdS A SOPDWIY
. (& £ N uoIDnIUSUO ap A UQIDD3YUBP! D] DID 'SOSDY | €'
sSSUOIONSUL  ‘SoNaNd  sepopiuUe  SD|  SDPO)
soINS ap OISWNN Us S0PDSDA ‘SOIPSW S5PsIBAIP
| ue s@oan sns PBPY usinb o popubaiul ap PUIDYO
ap saADI D UQIXa|s) D| JIanouio.d
A uolopUBIO ap SING 1DqD|3 J0J08S |2 uUs
sasataiu ap uclsab
*10]108G |ap spsaidule A SOPDULY sppngoidn ‘5040 A DISBPOD sojpbal fsosaul 1 A S5SBIO1UI
sauoIoNSUl ‘sp2Ignd sepopIUS SO 8P DUN DPLD L SOAIDDNP ap 50421U0D 8IAO0S moEm_Eomc__ YA moho__h:__ou - cM:.mmM i
ua $825A sns DBoY uainb o [DIBUSS DIDISIDS 3P OIBUIN O/A DAILDSIPR IDI0QD ‘ o
Yy ual [ S DUD}OIOSS P NN /A DAOBIP a ao|3 O IOPIOSUD A IODISU}
sopoB)|qo
T O ||
04088 [ep snsaiduwa A sopowly selopines SOPDDYGO SOUDYOIUNY
so| 10d sopojussaid so| op aupd 1od sasaleiul ap
souoonysul  sooygnd  sepopuyus SOl SDPOY | %001 | %001 iKY
sasalaiul uoIDDIDDBP D] 3P uoDjussssd
ua sa@0aa sns pboy uainb o popubaiul 8P SDUIDYO
ap UQIODID|IDSP D] ap ojusiuKdwnD (8 Josiaedng
ap albjuadiod
. 4IGNIN
| Helel UL)
LS o ‘poland ooy
‘ celiolo el A S2I0IDA SP DUBJDW D) KsUsla
FHANIW 5 501 | %001 | ue Dognd ooug A on 8P BuSl | o e

(3P PUILD0 A UQIDDINP] SpP [DIBUSS) UDIDd8Id

$210J0A 3P DUBJDW
D| 2P UQISH|DUI
ap alpjuaniod

10}085 |8P SOOIZPOID SPUDBIO
SO[ O ON2NIND |8 U N




L8 3p 87 eutded

1103035 |3p sesaidwa A sepeunty ssuopnlsul ‘seaqnd sapepiua sef ap eun epes eed ugeayde ap uos selaw seq (.,
"01UaWINO0pP 3158 B SOX3UY 0| ap anted uewJo) anb Jopedipul ap Seysty SE| U BIUSNJUB 3S S310PEIIPUI SO| AP 3[[e1aP |3 T3

"I0J035 [9P SDSaIAUIS A SOPOULY SBUOIDNJISUI

ssuo|bpubisap
A so1DyuUOD

[puosiad (Sp sopUaLINI0oPR op
Jousysod uoooZYo sy of A ((3AId)
opoys] jop popiigriedoaiuy

SOONANd  SSPDPYUS  SD| SDPOJ U8 S808A %00
19E POPH _ POL o0l L 8P SSUOIDDDPISA 2P DULIDIDID|] ©] 9P SBADI)
sns By usinb o0 soupwNH SOSINDSY 8P SPUIDYO -
ap sibjuasiod D) sepIoyod A sa|poipn| 'sepusd
$8)USPB0BJUD SO IDDYUBA | 17'G
ss|qisuas seuoloisod . 116 OBISNSD
"J0408S 19p spssIdula A SDPRULY S8UCIoNYIISUl uo2 saI0pIAeS 8102 WOd-080 's'd 10 Op
ap ‘popubsiul D) D sa|qIsUSS
'SDOIGNd SSPOPIUS SO| SDPO} 8P S908A SNs DBDY | 7| Zl sp onsibal [olle.
sauolosod UOD salopialas ap DIoDIDOuBW BOgNd
usinb © UCDISILIUPY 8P [DIBUSS UIDDaI(] (&P saU0D0Z|oN)o0
UQIDDI2I D} JOZYONLOD A JIDDRIUSP) DISLDD Bun Josinduy |
ap clawmnp
101088 |9p spsaidwa
104084 [Bp spssIduls A SDPDWLY S3UOIDNJISUI
; uoloojustus|dull A sopowy ssuolonyisyl ‘soognd
SN SePDPIUS SO SDPOJ U S908A | %001 | %00L AL
sp alpiusaniod SSPDPIUS SO Us OJuaiuIpus)
sns DBOY USIND O SOUDWNKH SOSINDOS} 8P DUIDID
12p uolsai b IDJUawWeduY
"1040865 18P sosaldws A SOPOULY SaUCIDNYSU) ppogoido [ouosIad |0 OJUSILLISOUOD3)
‘sooqnd  sepppiue  SD| SDPOL U8 S8D8A L SDAIOBIQ A SONIUSDUL 81Q0Ss sofuBUIDaUl | |9
sns pBDY uaINb © soUDWNH SOSINDaY 8P PUIDUO) 8p CIBWINN OfA DAJOBIIP 1828IDYST
"SODDA SNS sDDUNUSP _
pBoy usinb o uolobuIoY| B 8P SIBOJOUDS]| UOD ap ousiBal SpIDUNUsP ap ojusiunbas
UOISDUIRIOOD U J01086 [8P ssaidws A sDpDully %001 | 1@ piod oapondo A jonuoo  oysiBal opuued | g
SaUOIDNYSUl  spognd  sepRPlUe  SD| SDPOY ap uopDjuswaidwr | enb oalpodo un Joyuswaduw
U3 $828A sns PBoY usinb o popubayu) ep sDUIDYO ap slbjusood
‘SAOBA SIS
DIDUNUSR DUN IDZIDa
pBoy usinb o ugDwIoY| D) 2P sDIBojOUD3| UOD sopDiusuwa|dull
8p ou 0 pPusuIpad by D oloadssl
UQIDDUIDIOOD US 104038 (8P snsaiduls A sopoully %001 $3OUDD AL

ssuoNpsu  soonand  sepppius  SD|  SDPOY
us saoan sns pbBoy usinb o popubsju| 8p soUSYO

ap slbjusdioy

SDJNSUO S 1aAj0saD uopuuad
anb sapund Jojuswesidul)

O 1




+10}995 [2p Sesasdwa A sepeuwly SaUoNIISU ‘seNqnd SapepRus se| 3p eun eped esed ugidedi|de ap UOS Se1BW S8 (44)
-0]UBLINIOP 3353 3P SOXaUY 50| 3p aued UeWIO) anb JopedIpu) 3p Seydl] Se| ud BIJUINIUD as sasopenipul so| 3p 3[212p 13 {4

L8 2p 6T euided

104085 [op spsaIduls A SOPDWLY SBUOION}|SUI

so| D salolaisod

pind sauUoIDDOIUCD Sp sosaedold

spoignd  sepopyus  SD|  SDPO)  US  S808A Z Fé SOI0NUCD SO| OP DSBS oUoJLEID | '/ OIS
sne obpy usnb ¢ popubsjul 8p SDUIDYO SO ap OIPWINN Jousisod |ONUGD (& IDZI03Y] A soUOIq “mmﬁo
1040a% 19D snsaidule A SDPDULNY SSUOISN{YSUI 2 us sopiIniow | o mwco_om DIUCD
§ 408G 18P pDuY 1oNgysUl ovdl pInou () SEUOIODIDIUOD P 10D}0U}
spoliqnd  SepDpRUsS  SD| SDPO}  US  S8092A sopowpifoid , sp| ue popubajul
- Xer ap [pnuy upjd |18 ua sopowpibord | 7/
sns pBoy uainb o popubsju) 8P SDUIDYO SO| UCD ou sosas0Id { D] JIDZIUDIDS)
ou s0s9001d 50| IONP3RY
UOIDDUINIOND US UDIDDUSIUILIPY 8P SDUIDYO SO ap albluadiod
"SOpDYINSal sd] 81Q08
"10J085 |8P SOsaIdWS A SDPDULY SBUOIONIISUL [2ICQH] DUO
puosiad D USIDDUSWILCIS]
spognd  SSPDPIUS  SO|  SDPO}  Ue  S808A L 1 ap sauoIDIpal L9
DRIGOR D} U0 |G|
sns DBDY UsiNb O SOUDWINH SOSINO&Y 9P DUISUO Op OIaWINN
DU (90 UQIDIpaW D] JIDZIDSy
i popubejy| e
sooNgNd SBUOPDIDHUCD .
Dougnd uIBBWIKUI
104086 dad spuosied 0] D 058200 A DIOUSIOSUDI|  *
|op SOUOIDNJISUl © SEPDPYUS SOPO} US $808A | %00L | %001 9p ojjounsaq sobsall 8p UQUSeD ¢ | og
sns DBOY USIND © SOUDWINH SOSINDSY 8P DUIDLO 9p Uold 18 .op SOWS] U UoIOdNLIoD D] 8P
us sopN|oUl SOSIND "
ugiouaaid bl pIod UQDYOdDD
ap albjusdlod
ap $0sIND ddd sauosiad
” ap oloMDSa 3P UD|d |8 Uz INou|
|
uoindnlod
0] DJUOD uQIZdNIoD
101088 [8p spsaldule A SOPDULY SSUOIONJISUI |
pyon; A poputaiul D] DJUOD DYON| A popubsiul
sooygnd  sepopHua SO SDPOY U8 $308A | %00L | %001 M G'd
us opDHSDdnD ap powod pj ‘orsnu puocsisd |8p
sns pBoy uainb © SoUDWINH SOSINDSY 9P DUDYCO
ouosiad uQIcoNpPUl 8p 058201d 18 Us INY|

ap albiusdiod

‘83|QISUDS mwnoﬂu_woa
us OpPBUBISSP OfA OPDIDIUOD




£8 3p O€ euided

*101035 |3p sesaidwa A sepewuy sauoaniiisul ‘sedljgnd sapepijua se| ap eun eped esed ugedyde ap uos seysw seq (,,)
"OJUBWINIOP 3153 Bp soxauy so| ap axed uewloy anb sopedipuj ap seydny se| Us BAUSNIVA IS SII0peEdIPUI SO| 3P 3jelap |3 ()

50012 sosa201d
UQISDUIRIOOND US 101085 |8p snsaiduia A sopoully R ‘uoIadnioD ap soio0 ap sajaisod
souopNisul  sooland  sapopuus SO SDPOL | %001 | %00l soBsou ’ ’ sooNND sosaeoold so) us sobisal | ©g
ua seo8n sns pBoDY usINb o popubaiu) ap SoUIdLO = m_chcw.ohon. sOf IoUoRSaB A JDnDAe IooyUSP|
101095 19D SBUOIDNYYSUL soppaoido soBsan ap 104088
o sopopjus sppoy ua sadaa sns upboy anb %4001 SOJUSLLIND0J uoyssb A ugoooyyuspl o) pind | Z'g [P POPIUS DPDD 3P
sO] A JIANIN [BP sobsal) ap uQusas) ap S0 ap alDlusadiod uoid un A [DNUBW un JIDJOgD|J 1ouajUI O soBsal ap
104085 soBsau ap uoysab uoNseb D[ J8OBIDPO
. Sp DLajsis ap 00ote CsI ol
j2p sosaidwa A SDPDWIY sauoloniysy; ‘soolgnd %00t | %001 UoionjUsuediu b opIENoD op SOBsER] P UoNSES | (g
SOPOPIUS SO SOPOL Us $923A sns upBoy anb - e e
SO} O UDIODZILIBPO A O|ONDS3T Sp UQIDDaN] e STITaT o ‘
OJUSILIDOUOD
popubeayul
unBusy; enb spj ap sepopuDnNbBa
“10]084 |9p spsaIduls A SDPDUIIY S8UOIONJISUI ap osjuwoiduwod e ay pa
SD2||ANd $SPDPIUS S| SOPO} Us S809A SNS | %001 | %001 |9 OpowLN UDY . mm._c...hoo e e G /i
DBOY usINb 0 /A OJUBILINBISDAD SP UCIDJaI] anb saiopssncid e —— m.o_ oo
ap saloyusd1od
popubajul 8p OsILICIAUIOD DU
DINSNR|D
1042988 [8p spsaIdwa A SDPDUY SSUOIDNJISU| ST ‘salopasacld ap sO10IUOD
sooNgnd  SopLPURUS  SD| SDPO}  uS  $a%aA | %001 | %00L onb mohozcﬁ.vo sO| us popubaul ap DINSNDID | P/
sns pboy usnb o popubaju] ap SDUIDYO SO . D] 3P UDISNOU] D) IDsIedNg
"SSOSA SNS
pBOY UsiNbh © URISDISIUILLIPY UOD UDIZDUIRIOOND She wamowc_tmu IS0 8P USIDDISD
us JoJ0ag [Bp sDsaidlug A sDPDULY SaUoIaNUsSW | %001 | %001 e Q. D] UCD ajuand pousIBo) | ¢/
sooIQnd  sepppuue SO SDPO] U3 S909A N ap Ipuosiad |8 anb Josintadng
sns pbBoy usinb o popubsju; 8p sLDUIDYO SO ‘
SSUOIDDDIIUOD uQIadnuoD
ap sossoo.d ap soJon sg|asod IDLosiep




£8 9p 1t euided

*1031235 |3p Sesaldwa A sepeuly sauolaninsut ‘sexqnd sapepius sej ap eun epedl esed Uoided)de 3p uos seIaW ST () \

-0JUBWINIOP 3153 9P SOX3UY SO| ap Aued UBWIO) 3nb Jopedipu| ap SEYII SB| US B1JUANDUS 35 $RJ0PEDIPUI SOf 3P 3jjeIap |3 (&)

"OUIBjU| [ONUOD) 8P DWISSIS [9p
uolopjuswadWl D| 8P SEPUDAD

ugIchiusLaIdwl
101085 |aP uoIonjiisul SO| 2IC0S UIDDUIo)UI 8pUNG &8
%001 | %00l 8P 8JUDAD 8%
& pOPUUS DPDD Sp OWaU| [OJUOD 8P HWO0D ob SIBILBOID apuop popRus Bl sp gem pubnd
P o) d D] U2 UQIDD8s DUN OUO.M_POEQO
Jausjuow A Jojuswisidul)
sluswnunpodo ‘oAIodioD outsiqob
"104084 |9p soongnd o sopR2Nand 8P SOULIOU ap ojusiundwnd |
psalduie DPR2 SP OWBU| [PHUOD 8P JPLOD %001 . sapodal ap S9UCIDDID|DS( S| 9P sguodal g
ap alpjusdioy 50| ajuauwnunyodo I _o_ﬁzn_
SorooIgndlA ‘owsjul __o:coo
*10]085 ap UQIDINPUOD ap OsILIoIdwoD
%001 | %001 | SePDZONIO0 SBIoo 9%
[SP UQIDNYISUI DPDD 3P OWS)U| [04U0D 8p 20D ap SDJoD SO} SjusWeUsUBWIad
ap selpjussiod |
nognd A L_ON___O:E(
SOPOY
ue sanaa sns upbBoy ssusinb o uoIDZIUIBPRON
sppojusus|dull sobsall
A UQOZUDBIO 8P UGIBAg Dl U0S 58UOIDID ap SoJUSIICDY} SO] 8P ONUUOD | 6
UQIDDUIRIOOD US JOJo3S [8p sosaidwa A sopoWY %001 | %001 _ P SOJUSILIDIO. 50} 9P H 59
ap aloyuasiod ojusiLINBas un JozZIPa1 A IONIDAT
saUOIoNiYsU]  ‘soDNgNd  sepopRuUS  sD|  SOPO)
ua sa09 sns pBDY usinb o popubaju) ap SDUIDLO
‘s@08A sNs UDBDY sauainNb 0 UCIDDZIWIBPOW
SOPIUYSP
A ugppzunBi) 8P uooalg Dl UodD sobsall ap Zujow
sopouad us sopDIpNIoAU
UOIDDUIPIOOD US 104086 [op spsaidula A sopouwlly | %00t | %001 | Pl 8P UoIonz)onion TR

ssucIONsSUl  ‘sooNgnd  sepopius SOl SDPOY
ua saoan sns pbBoy vainb o popubBayul P SODUIDLO

ap albjuadiod

50| Jod pprsiAsl A DPDZCNIoD
soBssl sp ZuyDUL DUN JIDSIUILDY

sa00A sns UDBDY sausinb & UCIDDZILIBPOW
A uoppzupBiO  Sp  ugiDdBNg D] UoD




L8 3p Z€ euided

*103236 |ap sesaJdwa A SEpRWLY SUoIINIISUL ‘sedlqnd sapepiua se| ap eun eped esed ugioesljde ap UOS SBIDW SBT (4 4)
‘0JUSWINIOP 2158 9P SOXauy SO ap ajed uewsoy anb Jopedipu| 3p Sey2id Se| U3 BIluaNIu3 35 S310pedIPUl 50| 3P 3|1e1RP 13 (4)

SOUDUIADSIP SOALDSIULLPD

‘S@|DISUSS) SDIOOadSUY) SDPDZ|O34 sojusiIPa20Id SO 8P OpPDYNSaI
- 10}088 |9p snsaidws A SOPOWIIY SBUCIONJSUI @ 9 seuoisiuadng owoss sopsandwl soayoysiupn | €6
‘sDIYQN SSPOPIUS SD| SDPO) UD S809A ap oIBWNN ssuoPUDS SO O ojusiudund
sns PBDY D] O SOUDWNH SOSIND3Y 8P DUIDUO sp a8 anb Josinvadng
popoRIodun ns
53|DISUBS) SDIOLoadsU|
sopDZYnS) ao)ucinb anb DIIUDS) DIIoUGIND soutulid
b e R S e L sauoisiaadn D] wWod uawend  soupnudios) : HEUITIERP
spoiqgnd  sepopius SD| SDPO} US S808A SMS ? . i S : ! HOUICIOSID | '8 sowieysis sol oziosey
- BP OIBWNN soseooud SO P $9IqDsuodsal
upBoy ssusinb O SOUDWNE SOSINDSY 8P DUIDKO
sounBio  so|  enb  Ipsiuadng
‘psuslaq Joloes
1101298 |2p spsaidule A SDPDUUY SSUCIONLLSU S [ep ugiIzdniiod D] DUUOD OYOMNY
SpONONA  SePDPRUD SD| SDPO} US $828A SNS | %001 { %00L m_u mmu c_moho A popuBaju ep upid A DOWIOd DO | 1’6
unBoy ssuainb O sSoOUDWNH SOSINJS}| 8P DUIDUO S 8P S . Jnjodioou Dind (S) 1IopIAeS |1ap
owaul ouswn|Bay| 18 IDZIDNIoY
SO
*101085 |1op spsaldula A sDpDULY sopbuauladun - ssucionbiysoau] 8 pUOYIPNY
souoPNysUl  'spoNgnd  seppplus SO SDPOJ | %001 | %00L | SSUCIDDpUBSUIODal ap sOI2IAJ8S 8P SDUIDLO SO} 01’8
us 58234 sns unBoy sauainb o IDIBUSS) DUD|BIDSS ap albjuadiod UDNWIG) 8anb ssuoIDDPUSWODS!
sD| D CUBIUUINGSS JOZIDSY
' - SOPD
"10§08%5 |9p sosaidula A sopDUILY sDpoiusWSiduwl SYOS POOWIED
SDIOLPNY 2P $SPDPaID0S S|
SSUCIONYISUl  spognd  SepDPRUS  SD| SDPOY | %00L | %001 | SSUCIODPUSWODS) &6

U2 59094 sns unbBoy sausainb © |[D1aUas) DUDIBIJSY

ap alblussiod

uDinUIO) anb ssuocIDDPUsSWOoa)
50| 0 OJUSIIINGSS JDZI0SY




9 ANEXOS

Q.1 Fichas de indicador

2.2 Resultado de la ldentificacidn de Riesgos desarroliada por la Direccidn de
Organizacion y Modernizacidon

93 Resuitado del Diagndstico de acuerdo al Modelo de Integridad.
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ANEXO 01
FICHAS DE INDICADORES

Objelivo 1: Garantizar la transparencia y el acceso a la informacion publica en las entidades publicas,
Instifuciones Armadas y empresas del sector Defensa

Accién 1.1: Supervisar el cumplimiento de la norma TUO de la Ley de Transparencio y Acceso G la

Informacion,
Indicador NUmero de supervisiones al cumplimiento de la norma
. Mide el cumplimiento de la norma TUO de la Ley de Transparencia y Accesc ala
Definicion . .
Informacion, elecutado por los érganos responsables de acuerdo a la norma.
2019 2020
Metas ) )
Se realiza una supervision en cada mes
. Permite garantizar el cumplimiento de la norma TUO de 1a Ley de Transparencia y
Justificacion -
Acceso g la Informacién.
Férmula o Formuila:
método de Sumatoria del N° de supervisiones realizadas por las oficinas de infegridad de
calculo

cada institucién del sector Defensa

Como se realiza

La UNFIN v las que hagan sus veces en cada una de las entidades pablicas,
instituciones Armadas y empresas del Sector, evaluaran semestralmente la
actualizacion del Portal de Transparencia Esténdar, asicomo la atencidn conforme
a Ley. de las solicitudes de acceso a la Informacion Plblica recibidas.

Debe enviar el informe de supernvision (escaneado) en los primeros 5 dias habiles
del mes que corresponde (Semestral) a la UNFIN.

Periodicidad de
las mediciones

Semestral

Fuenie de datos

Ministerio de Defensa (UE 001-UE 009), Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas
- CCFFAA. Marina de Guerra del Pera - MGP, Ejército del Perd - EP, Fuarza Aérea
del Peri - FAP, Comisidn Nacional de Investigacion y Desarrollo Aercespacial -
CONIDA, Escuela Nacional de Marina Mercante - ENAMM, Agencia de Compras
de los Fuerzas Armadas, Centro Nacional de Estimacion, prevencién y reducclion
del riesgo de desastres - CENEPRED, Instituto Geografico Nacional - IGN, Instituto
Nacional de Defensa Civil - INDECI, Servicios Industriales de la Marina - SIMA,
Fabrica de Armas y Municiones del Ejército - FAME, Servicio de Mantenimiento FAP
- SEMAN.

Organo y

entidad Oficinas de Integridad o quién haga sus veces en todas las entidades pablicas,
responsable de instituciones Armadas y emprasas del sector.

la medicién
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Obijetivo 1: Garantizar la fransparencia y el acceso a la Informacidn publica en las entidades publicas,
instituciones Armadas y empresas del sector Defensa

Accidn 1.2: Implementar sistemas de atencién online para solicifudes de informacion publica.

Indicador Porcentale de implemeantacion del sistema de atenclén online
Mide el nivel de cumplimiento en el procesc de Implementacion de sistemaos de
Definicion atencion online para que los ciudadanos cuenten con heramientas de mayor
accesibilidad
2019 2020
Metas 100%

Esta accién debe implementarse en el primer afo (2019)

Justificacion

Garantizar herramientas de facil acceso que permitan acercar este servicio al
cludadano

Formula o
método da
cdlculo

Férmula:

Identificacion del nivel de implementacién de acuerdo a lo siguiente:

100% = Publicado con usabilidod sustentada con un procedimiento atendido
75% = Implementado en etapa de prueba

50% = En desarrollo informdatico

25% = Documento verificable de coordinacion

0% = Ninguna accién

Comeo se realiza

La UNFIN y Ias que hagan sus veces en cada una de las entidades pablicas,
instituclones Armadas y empresas del Sector, coordinan con los  dreas
correspondiente para garantizar la implementacion herramientas digitales para la
atencién de solicitudes de acceso a la Informacidn pablica.

Debe enviar el informe de implementacidn a la UNFIN, incluyendo el enlace de la
aplicacidn web o desarrcllo una vez implementado, se recomienda hacerlo en el
primer timestre del ano.

Periodicidad de
las mediciones

Trimestral,

Fuente de dalos

Ministerio de Defensa (UE 001-UE 009), Comando Conjuntoe de las Fuerzas Armadas
- CCFFAA WIarina de Guerra del Perl - MGP, Ejércifo del Perd - EP, Fuerza Aérea
del Perd - FAP, Comisidn Nacional de Investigacion y Desarrolle Aeroespacial -
CONIDA, Escuela Nacional de Marina Mercante - ENAMM, Agencia de Compras
de las Fuerzas Armadas, Centro Nacional de Estimacidn, prevencién y reduccion
del rlesgo de desastres - CENEPRED, Instituto Geografico Naclenal - IGN, instituto
Nacional de Defensa Civil - INDECI, Servicios Industriales de la Marina - SIMA,
Fabrica de Armas y Municlones del Ejército - FAME, Servicio de Mantenimiento FAP
- SEMAN,

Organo ) I . . i
enf: dad L/ Oficinas de Acceso a la Infermacidn Plblica en coordinacidn con Tecnologias de
shonsable de la informacién o quién haga sus veces en todas las entidades pablicas, instituciones
S Armadas y empresas del sector.
/ Igﬁdﬂ dicion
L |
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Obijetivo 1: Garantizar la fransparencia y el acceso a la Informacidn publica en las entidades publicas,
instituciones Armadas y empresas del secior Defensa

Accidn 1.3; Actualizar la Directiva de clasificacion y desclasificacion de documentos.

Indicador NOmero de documentos actualizados
Aprobacion de una directiva © su actualizacidn para la clasificacidon v
Definicién desclasificacién de documentos
2019 2020
Metas 1

Esta accidén debe implementarse en el primer aho (2019}

Justificacion

Garantizar los lineamientos que permitan gestionar la informacion clasificada,

Férmula o
mélodo de
cdlculo

Formula:

Sumatoria de documentos actualizados

Verificacion del documento

Como se redliza

La UNFIN v las que hagan sus veces en cada una de las entidades puablicas,
instituciones Armadas y empresas del Sector, hardn el seguimiento para 1o
aprobacién de la Directiva de clasificacion y desclasificacion de documentos,
Incorporandose parametros que garanticen la fransparencia de la informacién del
Sector exceptudndose aquella considerada como secreta o reservada.

Debe enviar el informe de implementaciéon a la UNFIN, incluyendo el medic de
verificacion (Directiva).

Periodicidad de
las mediciones

Trimestral.

Fuente de datos

Ministerio de Defensa (UE 001-UE 009), Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas
- CCFFAA, Marina de Guerra del Pernd - MGP, Ejército del Perd - EP, Fuerza Aérea
del Perd - FAP, Comisidn Nacional de Investigacién y Desarrolle Aeroespacial -
CONIDA, Escuela Nacional de Marina Mercante - ENAMM, Agencia de Compras
de las Fuerzas Armadas, Centro Nacional de Estimacion, prevencion y reduccidn
del riesgo de desastres - CENEPRED, Instituto Geografico Nacional - IGN, Instituto
Nacional de Defensa Civil - INDECI, Serviclos Industriates de la Marina - SIMA,
Fabrica de Armas v Municiones del Ejército - FAME, Serviclo de Mantenimlento FAP
- SEMAN.

Organo y

entidad Oficina General de Gestién Documentaria ¢ quién haga sus veces en todas las
responsable de | entidades publicaos, instituciones Armadas y empresas del sector.

la medicion
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Objetive 1: Garantizar la transparencia y el acceso o la informaclon publica en las entidades plblicas,
nstituciones Armadas y empresas del sector Defensa.

Accion 1.4

en la pagina web,

Implermentar un canal de consultas para determinar las preguntas frecuentes e incluiras

Indicador Porcentgje de implementacion de canales de consulta
Mide el nivel de cumplimiento de la implementacion de medios o canales en los
Definicidn que ¢! ciudadano acceda de manera sencila a las preguntas frecuentes
relaclonadas a lo transparencia y el acceso a la informacién publica
2019 2020
Metas 100%

Esta accién debe Implemantarse en el priimer afo (2019)

Justificacién

Garantizar herramientas de facil accese que permitan acercar estos servicios al
ciudadano

Férmula o
mélodo de
cdlculo

Férmuic:

100% = Publicado en la web instituclonal con usabilidad sustentada con un
procedimiento atendido

75% = Implementado en etapa de prueba
50% = En desarrollo Informdatico
25% = Documento verificable de coordinacidn

0% = Ninguna accidn

Como se realiza

La UNFIN vy las que hagan sus veces en cada una de las enfidades plblicas,
instifucionas Armadas y empresas del Sector, coordinan con el area responsable la
implementacion de un canal de consultas denfro del portal Institucional que
adicionalmente, contenga informacidn sobre preguntas frecuentes vy un
mecanismo de comunicacldn para nuevas consultas {(Desarrallo web o cotreo
electrénico)

Debe enviar el Informe de implementacidn a la UNFIN, Incluyendo el enlace de la
aplicacion web ¢ desarrallo una vez implementado.

Periodicidad de
las mediciones

Trimestral.

Fuente de dalos

Minlisterio de Defensa (UE 001-UE 009), Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas

~ - CCFFAA Marina de Guerra del Perd - MGP, Ejército del Perd - EP, Fuerza Aérea

del Pard - FAP, Comisién Naclonal de investigacldn y Desarrollo Aeroespacial -
CONIDA, Escuela Nacienal de Marina Mercante - ENAMM, Agencia de Compras
de las Fuerzas Armadas, Centro Nacional de Estimacian, prevenclén y reducclén
del riesgo de desastres - CENEPRED, Instituto Geografico Nacional - IGN, Instituto
Nacional de Defensa Civil - INDECI, Servicios industriales de la Marina - SIMA
Fabrica de Armas y Municiones del Ejército - FAME, Serviclo de Mantenimiento FAP
- SEMAN,

Organo y
enfidad
responsable de

"tg medicion

Oficinas de Acceso a la Informacién Plblica en coordinacién con Tecnologias de
la Informacion o quién haga sus veces en todas las entidades publicas, instituciones
Armadas y emprasas del seclor.
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Obijelivo 2: Consolidar una gestién de informacién Integrada para la prevencidn de la corrupcion en el
Sector

Accién 2.) Elaborar y elecutar el plan de difusién del Plan de Integridad y Lucha Contra la Corrupclon

Indicador Porcentaje de cumplimienio del Plan de difusidn

Mide el nivel de cumplimlento en el proceso de implementacion v ejecucion del

Definicion plan de difusién de! Plan de Integridad y Lucha contra lo Corrupcién del sector
Defensa
2019 2020
Melas 100% 100%

Esta accion debe implementarse al 100% en los afos 2019 y 2020

Garantizar una gestién de informacidn integrada para ko prevencion de la

Justificacion .
corupcion en el Sector

Férmula o Foérmula:

método de ( Actividades ejecutadas ) o
- = *

calculo Actividades programadas

La UNFIN y las que hagan sus veces en cada una de los entidades publicas,
instituciones Armadas y empresas del Sector, elaboran sus planes de difusion del Plan
de Integridad y Lucha Conira la Corrupeidn para garantizar la participacion y
Como se realiza | ~ompromiso de todos sus integrantes.

Debe enviar el plan a la UNFIN, en formato digital, se recomienda hacerlo en el primer
trimestre del ano.

Periodicidad de

. Anual
las mediciones

Ministerio de Defensa (UE 001-UE 009), Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas
- CCFFAA, Marina de Guerra del Per( - MGP, Ejército del Perd - EP, Fuerza Aérea
del Perd - FAP, Comisidn Naclonal de Investigacion y Desarrollo Aeroespacial -
CONIDA, Escuela Nacional de Marina Merconte - ENAMM, Agencla de Compras
Fuente de datos de las Fuerzas Armadas. Centro Nacional de Estimacidn, prevencion y reduccién
del riesgo de desastres - CENEPRED, Instituto Geografico Nacional - IGN, Instituto
Nacional de Defensa Civil - INDECI, Servicios Industiiales de la Marina - SIMA,
Fabrica de Armas y Municiones del Ejército - FAME, Servicio de Mantenimiento FAP

- SEMAN.
Organo y
entidad Oficinas de Integridad o quién hago sus veces en todas las entidades publicas,
responsable de | instituciones Armadas y empresas del sector,
la medicion
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Objelivo 2: Consolidar una gestidn de informacidn Integrada para la prevencién de la conrupcion en el

Sector

Accion 2.2

Redalizar el seguimiento, monitoreo y evaluacidn del Plan de Integridad y Lucha contra la

corrupcion del Sector Defensa

Indicador Numere de evaluaclones trimestrales
. Mide el nivel de cumplimiento de laimplementacién del Plan de Integridad y Lucha
Definicion .
contra la Corrupcion del sector Defensa
201¢ 2020
Metas 4 4

Se redliza una evaluacion permanente

Justificacidn

Permite garantizar el cumplimiento de los occlones propuestas en el Plan de
Integridad y Lucha contra la Conupeidn del sector Defensa

Férmula o
método de
cdiculo

Férmula:

Sumatoria de informes de saguimlento, monitoreo y evaluacién del Plan

Como se realiza

La UNFIN v tas que hagan sus veces en cada una de las entidades plblicas,
instituciones Armacdas v empresas del Sectar, establecen mecanismos para el
seguimiento, meniforeo y evaluacién de la implementacion de cada una de las tareos
contempladas en el PLAN, en coordinacion con los responsables de cada una de las |
acciones.

Pariodicidod de
las mediciones

Trimestral

Fuente de datos

Ministerio de Defensa (UE 001-UE 009), Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas
~ CCFFAA, Marina de Guerra del Perd - MGP, Ejército del Per - EP, Fuerza Aéreqa
del Perd - FAP, Comisidn Nacional de Investigacion y Desarrollo Aeroespacial -
CONIDA, Escuela Nacional de Marina Mercante - ENAMM, Agencia de Compras
de las Fuerzas Armadas, Centro Nacional de Estimacion, prevencion vy reduccién
del riesgo de desastres ~ CENEPRED, Instituto Geografico Naclonal - IGN, Instituto
Nacional de Defensa Civil - INDECI, Servicios Industriales de la Maring - SIMA,
Fabrica de Armas y Municiones del Ejército - FAME, Servicio de Mantenimiento FAP
- SEMAN.

Organo y
entidad
responsable de
la medicién

Unidad Funcional de Infegridad Instituclonal del MINDEF.
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Obijetivo 2: Consolidar una gestién de Informacion integrada para la prevencién de la corupcion en el

Sector.

Accion 2.3 Implementar un Sistema de Gestion Antisobormo segan ISO 37001

Indicador Porcentale de implementacldn de los procesos criticos.
Definicién Mide el nivel de cumplimiento en el proceso de implementacldn del Sistema de
Gestidn Antisoborno segun 15O 37001
2019 2020
100% 100%
Metas

Esta acclén debe implementarse en cuatro procesos criticos, dos en el 2019 y dos
en el 2020

Justificacion

Contar con procesos que ayuden a evitar practicas de sobormo

Fomula o
método de
cdiculo

Férmula;

% del avance en el proceso 01 + % en el avance en el proceso 02
- 2

Como se realiza

Lo UNFIN vy las que hagan sus veces en cada una de las enfidades pablicos,
institucicnes Armadas y empresas del Sector, coordinan con sus unidades o
direcciones de Desarrollo y Modermizacion a fin de que se pricrice la implementacion
de los sistemnas de gestién antisoborno segdn la 1SO 37001.

Debe reportar anualmente a la UNFIN el nivel de avance alcanzado.

Identificacién del nivel de implementacién de cada proceso acuerdo a lo
siguiente:

100% = Certificacion

75% = Auditoria

50% = implementacidn

25% = Diagndstico

0% = Ninguna accién

Periodicidad de
las mediciones

Anual

Fuente de datos

Ministerio de Defensa (UE 001-UE 009). Comando Conjunto de 1as Fuerzas Armados
- CCFFAA, Marina de Guerra dei Perd - MGP, Ejército del Per( - EP, Fuerza Agrea
del Perd - FAP, Comisién Nacional de Investigacion y Desarrclle Aeroespacial -
CONIDA, Escuela Nacional de Marina Mercante - ENAMM, Agencia de Compras
de las Fuerzas Armadas, Centro Nacional de Estimacion, prevencion y reduccion
del riesgo de desastres - CENEPRED, Institute Geografico Nacional - IGN, Instituto
Naclonal de Defensa Civil - INDEC! Serviclos Industricles de la Marina - SIMA,
Fabrica de Armas y Municiones del Ejército - FAME, Servicio de Mantenimiento FAP
- SEMAN.

o} - . . o . )
e;ﬁ::g Y Oficinas de Integridad Institucional en coordinacién con la Direccion de Desarrollo y
Modernizacion o las que hagan sus veces en todas las entidades publicas, instituciones
responsable de
. Armadas y empresas del sector.
lg medicion
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Obijetive 2: Consolidar una gestion de informacidn Integrada para la prevencién de la corrupcién en el
Sector.

Accidn 2.4 Garantizar que los procesos mantengan los estandares oprobados por el Sistema de Gestidn
Antisobornao segun I1ISO 37001

Indicador Porcentdje de cumplimlente del Plan de mantenimiento del Sistema Antisoborno
Definicidn Mide el nivel de cumplimiento del Plan de mantenimiento del Sistemia Antisoborno
2019 2020
Melas 100% 100%

Esta se aplica sobre todos los procesos criticos que se implementan en cada
Instifucion de acuerde a los respactivos planes de mantenimiento.

Justificacion Garantizar que los procescs mantengan los estandares segun 1ISO 37001
Formula o Férmula:

mélodo de _ ( Actividades ejecutadas ) 100

calculo = \Actividades programadas/ "

La UNFIN vy los gue hagan sus veces en cada una de las entidades pablicas,
instituciones Armadas y empresas del Sector, coordinan con  sus unidades o
Como se realiza | direcclones de Desarrollo y Modernizacién a fin mantener los controles, medidas y
tratamiento en los procesos de identificados por el sistema de gestidn antisoborno
segun la 1SO 37001.

Periodicidad de

. Anual
las mediciones

Ministerio de Defensa (UE 001-UE 009), Comando Conjunio de las Fuerzas Armadas
- CCFFAA. Marina de Guerra del Perd - MGP. Ejército del Perl - EP, Fuerza Aérea
del Perd - FAP, Comisidn MNacional de Investigacién v Desarrollo Aeroespacial -
, CONIDA. Escuela Nacicnal de Maring Mercante - ENAMM, Agencla de Cornpras
| Fuente de datos de las Fuerzas Armadas, Centro Nacional de Estimaclén, prevencion y reduccidn
del riesgo de desasires - CENEPRED. instituic Geografico Nacional - IGN, Instituio
Naclonal de Defensa Civil - INDECI, Servicios Industricles de la Marina - SIMA,
Fabrica-de-Armas-y-Municiones-del Ejéreito=FAME Serviciode-Mantenimiento FAP

- SEMAN,
Organo y ) . . . .
entidad Oficinas de Infegridad Institucional en coordinaclén con la Direccidon de Desarrollo y
Modernizacion o las que hagan sus veces en todas los entidades pablicas, instituciones
responsable de
. Armadas y emprasas del sector,
la medicion
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Objetivo 2: Consolidar una gestién de informacion integrada para la prevencién de la corrupcion en el

Sector.

Accién 2.5 Realizar reuniones de coordinacién con las entidades encargadas de la deteccion,
investigacion, persecucion y sancién de la corrupceidn para arficular la informacion de los sistemas
Administrativos del sector Defensa.

Indicador Nimero de reuniones de coordinacion con la Secretaria de Integridad Pablica
. Mide el nivel de cumplimiento de las coordinaciones realizadas con la Secretaria
Definicion . .
de Integridad Publica
2019 2020
Metas 3 3

Se realiza una reunidn cada cuairo (4) meses

Justificacion

Validar informocidn de los Sistemas Adminisirativos del sector Defensa con las
entidades encargadas de la deteccién, investigacion, persecucion y sancion de o
deteccion, investigacién, persecucion y sancidn de la corrupcion.

Férmula o
meétodo de
calculo

Férmula:

Surmatoiia de N° de reuniones de coordinacion

Como se redliza

Unidad Funcional de integridad institucional de! Ministerio de Defensa coordinara
reuniones con los encargados de las unidades de integridad o los que hagaos sus
veces en el sector a fin de establecer criterios para abordar la temdatica y para el
seguimiento de las acciones establecidas en el Plan,

Periodicidad de
las mediciones

Anual

Fuente de dalos

Unidad Funcional de Integridad Institucional del Ministerio de Defensa.

Organo y
enfidad
responsable de
la medicién

Unidad Funcional de Integridad Institucional del Ministeric de Defensa,
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Objetivo 3: Promover e Instalar una cultura de integridad y de ética pablica en los/las servidores/as civiles y

militares

Accion 3.1 Crear lo oficina de integridad en cada una de las entidades plblicas, instituciones Armadas y
empresas del sector o en su defecto asignar las funciones establecidas en el articulo 2° del D.S. N° 010-2017-
JUS a la unidad organica que asume labores de promocion de la integridad y ética Institucional.

Indicadoer Resclucién de creacidn de la Oficina de Integridad
Definicién Mide la cantidad de Oficinos de Integridad creadas en el sector
2019 2020
1
Metas o -
Esta accidn debe Iimplementarse en el primer afio (2019) en cada unc de las
entidades publicas, instituciones Armadas y empresas del Sector.
Justificacién Decreto Legislativo N° 1327
Formula o Férmula:
método de
cdilculo Sumaioria de Resoluciones de creacién de la Oficina de Integridad institucional

Como se realiza

De acuerdo a lo dispuesto en el articulo 2° del D.S. N° 010-2017-JUS que Aprueba
el Reglamento del Decreto Legislativo N° 1327, cada una de las enfidades publicas,
instituclones Armadas y empresas del Sector, deben crear la oficina de integridad o
asignar las funciones establecidas, @ la unidad orgdnica que asume labores de
promocion de la infegridad y ética institucional,

Esta acclon debe redlizarse dentro del primer trimestre del 2019 y debe remitirse a la
UNFIN, en medic digital, el documento de verificacidn correspondiente,

Periodicidod de
las mediciones

Anual

_ Fuente de dailos

Ministerio de Defensa (UE 001-UE 009), Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas
- CCFFAA, Marina de Guerra del Perd - MGP, Ejército del Perd - EP, Fuerza Aéreq
del PerG - FAP, Comisidn Nacional de Investigacion y Desarrollo Aeroespacial -
CONIDA, Escuela Nacional de Marina Mercante - ENAMM, Agencla de Compras |
de las Fuerzas Armadas, Centro Naclonal de Estimacion. prevencion y reduccidn
del riesgo de desastres - CENEPRED, Institufo Geogrdafico Nacional - IGN, Instituto
Nacional de Defensa Civil - INDEC!, Servicios Industriales de 1o Marina - SIMA,
Fabrica de Armas y Municiones del Eiército - FAME, Servicio de Mantenimiento FAP
- SEMAN,

Organo y
entidad La Secretaria General o quien haga sus veces en todas las enfidades publicos,
responsable de instifuciones Armadas y empresas del sector.

g medicién
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Objefive 3: Promover e instalar una cultura de infegridad y de ética publica en los/las servidores/as civiles y

militares

Accidn 3.2 Modlificar los instrumentos de gestion para implementar la Oficina de Integridad Institucional.

Indicador Numero de Instrurmenios de gestion modiflcados
Definicion Mide la cantfidad de instrumentos de gestién maodificados (ROF, CAP)
2019 2020
Melas 3

Esta accion debe implementarse en el primer afio (2019)

Justificacion

Asegurar la Implementacion de la Oficina de integridad Institucional

Férmula o
mélodo de
cdlculo

Formula:

Sumatoria de insirumentos de gestion modificados

Verificacion de insirumentos de gestion modificados

Como se realiza

Las entidades publicas, instituciones Armadas y empresas del Sector, deben modificar
sus instrumentos de gestion (ROF. CAP), con el objetivo de garantizar la creacidn de
los oficinas de infegridad ¢ en su defecto asignar las funciones establecidas en el
articulo 2° del D.S. N° 010-2017-JUS o la unidad orgdnica que asume labores de
promecion de la integridad vy ética instifucional.

Debe remifirse a la UNFIN, en medic digital, el documento de verificacion
correspondiente.

Periodicidad de
las mediciones

Anual

Fuente de datos

Ministerio de Defensa (UE 001-UE 009), Comando Cenjunto de las Fuerzas Armadas
- CCFFAA, Marinag de Guerra del Perd - MGP, Ejército del Perd - EP, Fuerza Aérea
del Peri - FAP, Comisién Nacional de Investigacidon y Desarrolle Aeroespacial -
CONIDA, Escuela Nacional de Marina Mercante - ENAMM, Agencia de Compras
de las Fuerzas Armadas, Centro Nacional de Estimacién, prevencion y reduccion
del riesgo de desastres - CENEPRED, Instituto Geografico Nacional - IGN, Instituto
Nocional de Defensa Civil - INDECI, Servicios Industriales de la Maring ~ SIMA,
Fabrica de Armas v Municiones del Ejército - FAME, Servicio de Mantenimienio FAP
- SEMAN.

Organoy
enlidad
respensable de
la medicién

La Secretaria General o quien haga sus veces en todas las entidades publicas,
instituciones Armadas y empresas del sector.
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Objetivo 3: Promover e Instalar una cultura de integridad y de ética publica en los/las servidores/as clviles y

milltares

Accién 3.3 Incorporar en el Plan Estratégico Institucional - PEl el tema de Integridad y lucha contra la

corrupcién.
indicador Namero PEl Modlficado por cada pliego
Este indicador mide el compromise de la alta direccidn en temas de integridad v
Definicién lucha contra la corrupcidn evidencidndose la Inclusion y/o modificacion de los
planes estratégicos institucionales.
2019 2020
Metlas 5

Esta acclon debe Implementarse en el primer afio (2019)

Juslificacion

Garantizar que el compromiso de la alta direccion se refleje en los planes
estratéglcos institucionales del Sector.

Fémula o
méfodo de
cdlculo

Formula:

Sumatoria de PEls modificados y aprobados

Verificacion de PEls (documentos) modificados v aprobados

Como se realiza

Los pliego de INDECI, CENEPRED, AGFFAA, IGN v MINDEF deben incluir y/o modificar
sus planes estratégicos instituclonales, Incluyendo el tfema de integridad v lucha
confra la corrupcidn.

Fuente de datos

INDECI, CENEPRED, AGFFAA, IGN y MINDEF

Organo y
enlidad
responsable de
la medicién

Los plieges de INDECI, CENEPRED, AGFFAA, IGN vy MINDEF
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Objetivo 3: Promover & insfalar una cultura de Integridad y de ética publica en los/las servidores/as cliviles y
militares.

Accién 3.4 Incluir en los planes operativos las accionas y recursos necesanos para el curmplimiento del Plan
de integridad y Lucha contra la Corrupcion del sector Defensa.

Indicador Porcentaje de acciones del Plan de Integridad incluidas en los POls
Definicion Inclusidon y/o modificacion de los POIs
2019 2020
Metas 100% 100%

Esta accidn debe Implementarse cada ano 2019 y 2020

Garantizar que los objetivos vy acciones del Plan de integridad y lucha contra la
Justificacién conupcion los recursos para el cumplimiento del Plan de Integridad y Lucha contra
la Corrupclon del sector Defensa.

Fomula:
Foérmula o
. Total de acciones del Plan de Integridad
método de . .
. v = incluidas en el POI . 100
cdleulo Total de acciones del Plan de Integridad

Lo UNFIN v las que hagan sus veces en cada una de las enfidades publicas,
instifuciones Armadas y empresas del Sector, coordinan con las unidades o
direcclones Planeamiento para la inclusion de las acciones de este Plan en sus
Planes Operativos instituclonales (POI).

Como se realiza

Periodicidad de

\ Anual
las mediciones

Ministerio de Defensa (UE 001-UE 009), Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas
- CCFFAA, Marina de Guerra del Perl - MGP, Ejército del Perl - EP, Fuerza Aérea
del Perd - FAP, Comisidn Nacional de Investigacion v Desarrollo Aeroespacial -
CONIDA, Escuela Nacional de Marina Mercante - ENAMM, Agencia de Compras
Fuente de dalos de las Fuerzas Armadas, Centro Nacional de Estimacidn, prevencion y reduccion
del riesgo de desastres - CENEPRED, Instituto Geogrdfico Nacional - IGN, Instituto
Nacional de Defensa Civil - INDECI, Servicios Industricles de la Marina - SIMA,
Fabrica de Armas y Municiones del Ejéicito - FAME, Servicio de Mantenirmienio FAP

- SEMAN.
()rgano y ' ' . .
enfidad Oficinas de Integridad o quienes hagan sus veces en todas las entidades publicas,
instituciones Armadas y empresas del sector en coordinaciéon con Planeamiento o
responsable de ..
. qQuién haga sus veces.
la medicion
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Objetivo 3: Promover e Instalar una cultura de Infegridad vy de éfica pablica en los/las servidores/as civiles y
militares

Accidn 3.5 Formular vio actualizar el Cdigo de Etica institucional

Indicador Porcentaje de documentos formulados y/o actualizados
Definicion Aprobacién y/o actualizacion del Cédigo de Etica Institucional
2019 2020
Metas 100%

Esta accidn debe implementarse en el primer ano (2019)

Fomentar en los servidores una conducta basada en principios y valores para su

Justificacién -
acclonar en la Institucion

Férmula:
Numero de cddigos de ética formulados y/o actualizados
P X = T = . R —
Formula o total de cédigos de ética de todas las entidades e instituciones
mélodo de
cdlculo

Verificacion fisica del documento

Los entidades puUblicas, instituciones Armadas y empresas def Sector de formularan
y/o actualizaran sus Codigos de Etica en funcldn de la Ley de! Cédigo de Elica de la
Como se realiza | Funcidn Pablica LEY N° 27815,

Deben remitir el documento formulado o modificado en digital a ia UNFIN, una vez
implementade dentro del primer semasire del 2019.

Periodicidad de

Anual
las mediciones

Ministerio de Defensa (UE 001-UE 009), Comando Conjunto de kas Fuerzas Armadas
- CCFFAA, Marina de Guerra del Perd - MGP, Ejército del Perd - EP, Fuerza Aérea
del Pert - FAP, Comision Nacional de Investigocion y Desarrollo Aeroespacial -
CONIDA [scuela Nacional de Marina Mercante - ENAMM, Agencla de Compras
Fuente de datos de las Fuerzas Armadas, Centro Naclonal de Estimacion, prevencién y reduccion

del-riesgo-cde-desastres—GENERRER nstituto-Geografico-Nasional—IGN-Institule
Naclonal de Defensa Civil - INDECI, Serviclos Industriales de la Maring - SIMA,
Fabrica de Armas y Municiones del Ejérciioc - FAME, Servicio de Mantenimiento FAP

- SEMAN,
Organo y
entidad La Secretaria General o quien haga sus veces en todas las entidades puablicas,
responsable de instituciones Armadas y empresas del sector,
la medicién
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Obijetivo 3: Promover e Instalar una cultura de infegridad y de ética publica en los/las servidores/as civiles y
millifares

Acclén 3.6 Aricular el Cédigo de Etica al reglamento interno de servidores - RIS definiendo conductas que
constituyen infracciones y sus macanismos de investigacion y sancion.

Indicador Porcentaje de Reglamentos Interncs de Servidores - RIS, debidamente articulados
Definicién Aprobacion y/o actualizacidon del Reglamento Interno de Servidores
2019 2020
Metas 100%

Esta accidn debe implementarse en el primer ano (2019)

Incorporar derechos y obligaciones de los Servidores basados en principios y valores

Justificacion . .
para su acclonar en la Institucion

Formula:
Sumatoria de RIS Articulados
. x=— . TP e
Férmula o Nimero de RIS de las entidades piblicas, instituciones Armadas y empresas del Sector
método de
cdlculo

Verificacion fisica del documento

Las oficinas de Recursos Humanos © quién haga sus veces en todas las entidades
publicas, instituciones Armadas y empresas del sector modificaran sus reglomentos
interno de servidores - RIS definiendo conductas que constituyen infracclones y sus
Como se realiza | ecanismos de investigacién y sancion y arficuléndolo con el Cédigo de Etica.

Deben remitir el documento formulado o modificado en digital a la UNFIN, una vez
implementado dentro del primer semestre del 2019,

Periodicidad de

- Anual
las mediciones

Ministerio de Defensa (UE 001-UE 009), Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas
- CCFFAA, Marina de Guerra del Perd - MGP, Ejércifo del Perl - EP, Fuerza Aérea
del Perd - FAP, Comision Nacional de Investigacion y Desarrollo Asroespacial -
CONIDA, Escuela Naclonal de Marina Mercante - ENAMM, Agencia de Compras
Fuente de datos de las Fuerzas Armadas. Centro Nacional de Estimacian, prevencion y reduccién
del riesgo de desastres - CENEPRED, Instituto Geografico Nacional - IGN, Instituto
Nacional de Defensa Civil - INDECI, Servicios Industriales de la Marina - SIMA,
Fabrica de Armas y Municiones del Ejército - FAME, Servicio de Manienimiento FAP

- SEMAN.
Organo y
enlfidad Qilcina de Recursos Humanos o quién haga sus veces en fodas las entidades publicas,
responsable de instituciones Armadas y empresas del sector.
Ig-redicion
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Obijetivo 3: Promover e instalar una cultura de integridad y de &tica pablica en los/las servidares/as clviles y
militares

Accién 3.7 Difundir el Codigo de Etica de la Funcién Pblica v de las Fuerzas Armadas del Perd.

Indicador NUmero de actividades de difusidn

Mide el cumplimlento de la difusidn del cddigo de ética lo cual contribuye a la
instalacién de una cultura de Integridad vy éllca plblica en los/las servidores/as

Definicidn clviles y militares
2019 2020
Metas
12 12
. . Conocer el avance en la instalacian de una culfura de infegridad y de éfica
Justificacion . . s . "
publica a través de la difusion del codigo de éfica
Férmula o Férmula:
método de
céiculo Sumatoria de las aclividades de difusion del codigo de élica

La difusidon del cddigo de éfica se debe realizar usando 1a mayor cantidad de
canales de comunlcacidn,

Las actividades de difusion pueden ser:

s Recursos informdticos como. Aplicaciones Web, fondos de pantalla, mensajes
masivos de correo electronico, pagina en la intranet

¢ Papeleria como tripticos, afichespor glemplo:

e« Oftras

Como se redliza

Deben emitir un informe frimestral con el detalle de las acciones implementadas a
la UNFIN.

Periodicidad de

Trimestral
las medicionas

Ministerio de Defensa (UE 001-UE 009), Comando Conjunto de las Fuarzas Armadas
~ CCFFAA, Marina de Guerra del Perd - MGP, Ejército del Perd - EP, Fuerza Aérea

del Perd - FAP, Comision Nacional de nvestigacion y Desarrolio Aeroespacidl - |
CONIDA Escuela Naclonal de Marina Mercante - ENAMM, Agencia de Compros
Fuente de datos de las Fuerzas Armadas, Centio Nacional de Estimacion, prevencion y reduccion
del riesgo de desastres - CENEPRED, Instituto Geogréfico Nacional - IGN, Instituto
Nacional de Defensa Civil - INDEC), Servicios Industricles de la Marina - SIMA
Fabrica de Armas y Municiones del Ejército - FAME, Servicio de Mantenimiento FAP

- SEMAN,
Organo y Oficina de Integridad o guienes hagan sus veces en fodas las entidades publicas,
entidad instituciones Armadas y empresas del sector en coordinacién con Recursos Humanos
responsable de | 0 quién haga sus veces en todas los entidades pablicas, instituciones Armadoas v
la medicién emprasas del sector,
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Obijetivo 3: Promover e instalar una cultura de integridad y de ética pdblica en los/las servidores/as civiles y
militares

Accién 3.8 Incluir actividades de comunicacion interna relacionadas a la ética dentro del plan de
comunicacién interna de la entfidad

Indicador Numero de actividades de comunicaclon interna.

El indicador permite medir el cumplimiento de las actividades programadas en el

icld . Z
Definicion plan de comunicacién relacionadas a la ética
2019 2020
Metas
12 12

Permite conocer como estas actividades de comunicacion interna contribuyen a

Justificacion crear una culiura de integridad vy ética publica en ia institucion.

Formula o
método de Férmula:
cdlculo

Sumatoria de |as actividades de comunicacién interna relaclonadas a la ética

La difusidn de la politica de integridad debe formar parte de las acciones de
cormunicacion intema, estas actividades son:

« Campanas comunicacionales para la promocion de una culfura de integridad
dirigida a los publicos internos; cada uno de los canales de comunicacion
usados pueden se contobilizados como un elemento, siempre que se
desarrollen durante todo el afo.

Comeo sa redaliza

Deben emitir un Informe frimestral con el detalle de las acciones implementadas a
la UNFIN.

Periodicidad de

Trimesiral
las mediciones

Ministerio de Defensa (UE 001-UE 009), Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas
- CCFFAA, Marina de Guerra del Perd - MGP, Ejército del Per( - EP, Fuerza Aérea
del Perd - FAP, Comision Nacional de Investigacion y Desarrollo Aeroespacial -
CONIDA, Escuela Nacional de Marina Mercante - ENAMM, Agencia de Compras
Fuente de datos de las Fuerzas Armadas, Centro Nacional de Estimacion, prevencidn y reduccidn
del riesgo de desastres - CENEPRED, Instituto Geografico Naciona! - IGN, Instituto
Nacional de Defensa Civil - INDECI, Serviclos Industriales de la Marina - SIMA,
Fabrica de Armas y Municiones del Ejército - FAME, Servicio de Mantenimiento FAP

- SEMAN.
Organo y Oficina de Integridad o quienes hagan sus veces en todas las entidades plblicas.
entidad instituciones Armadas y emprasas del sector en coordinacion con Recursos Humanos
responsable de | o la que haga sus veces en fodas las entidades publicas, instituciones Armadas vy
la medicién empresas del Sector.
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Objetivo 3: Promover e Instalar una cultura de integridad y de ética pablica en los/las servidores/as Civiles y
mllitares

Accibn 3.9 Incluir actividades de comunicacion externa didgidas a los grupos de interés, consultores,
clientes dentro del plan de comunicacion de la entidad

Indicador Nomero de actividades de comunicacion externa.

El indicador permite medir el cumplimlento de las actividodes programadas en el

Definicién . .
plan de comunicacién relacionadas a la éfica

2019 2020

Metas

Conocer como estas actividades de comunicacldn externa a nuestros grupos de

Justificacid! ) . ‘i .
ustiie n Interés permite promaover una cultura de infegridad y ética publica

Formula o Férmula:
méiodo de
cdleulo Surmatorla de las actividades de comunicacion externa

La difusion de la politica de integridad debe formar pare de las acclones de
comunicacion externa, estas actividades son:

» Campanas comunicacionales grupos de interés, consuliores, clientes: cada
Como se realiza uno de los canales de comunicacion usados pueden se contabilizados como
un elemento, siempre que se desanollen durante todo el ano.

Deben emitir un informe trimestral con el detalle de las acclones implementadas @
la UNFIN,

Periodicidad de

Trirmestral
las mediciones

Ministerio de Defensa (UE 001-UE 009). Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas
- CCFFAA. Marina de Guerra del Perl - MGP, E|ército del Per( - EP, Tuerza Aérea
del Perd - FAP, Comisidon Nacional de Investigacian y Desarrolio Aeroespacial -

CONIDA-Escuela-Naclonal-de-Merira-Mercante—ENAMM-—Agencia-de-GCompras

Fuente de dalos de las Fuerzas Armadas, Centro Nacional de Estimacidn, prevencién y reduccion
del riesgo de desastres - CENEPRED, insiitufo Geografico Nacional - IGN, Instifuto
Nacional de Defensa Civil - INDECI, Servicios Industriales de 1a Marina - SIMA
Fabrica de Armas y Municlones del Ejército - FAME, Servicio de Mantenimiento FAP

- SEMAN.
Organo y Oiicina de Integridad o guienes hagan sus veces en todas las entidades publicas,
entidad Instituciones Armadas v empresas del sector en coordinacién con comunicaciones,
responsable de | imagen, prensa o la que haga sus veces en todas las entidades pablicas, instituciones
la medicion Armadas y empresas del Sector,
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Objetive 3: Promover e instalar una culiura de integridad y de ética plblica en los/las servidores/as civiles y
militares

Accién 3.10 Incluir actividades de comunicaclén externa dirgidas a la cludadania dentro del plan de
comunicacién de la entidad

Indicador NUmero de actividades de comunicaclén externa.

El indicador permite medir el cumplimiento de la actividades de comunicaclén

Definicién :
externa progromadas en el plan de comunicaciones

209 2020

Metas

Conocer como estas actividodes de comunicacidn externa a la ciudodania,

Justificacion : ' 5 i
stificacio permite promover una cultura de integridad y ética publica

Formula o Formula:
método de _ ] _
cdleulo Sumatoria de actividades de comunicacion externa dirigida a la ciudadania

La difusidn de la politica de integridad debe formar porte de las acciones de
comunicacién externa, estas actividades son:

o Campafas comunicacionales externas, cada uno de los cancles de
Como se realiza comunicacion usados pueden se contabllizados como un elemento, siempre
que se desarrollen durante tode el ano.

Deben emitir un informe trimestral con el detalle de las acciones implementadas a
[ UNFIN.

Periodicidad de

. Trimestral
las mediciones

Ministerio de Defensa (UE 001-UE 009), Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas
- CCFFAA, Marina de Guerra del Perd - MGP, Ejércifo del Per(l - EP, Fuerza Aérea
del Perd -~ FAP, Comision Nacional de Investigacion y Desarrollo Aeroespacial -
CONIDA, Escuela Nacional de Marina Mercante - ENAMM, Agencia de Compras
Fuente de datos de las Fuerzas Armadas. Ceniro Nacional de Estimacidn, prevencidn y reduccidn
del riesgo de desastres - CENEPRED, Instituto Geografico Nacitonal - IGN, Instituto
Nacional de Defensa Civil - INDECI, Servicios Industricles de la Marina - SIMA,
Fébrica de Armas y Municiones del Ejército - FAME, Serviclo de Mantenimignto FAP

~ SEMAN.
Grgano y Oficina de Integridad o quienes hagan sus veces en todas las enfidades publicas.
entidad instituciones Armadas y empresas del sector en coordinacién con comunicaciones,
responsable de imagen, prensa o la que haga sus veces en todas las entidades publicas, instituciones
la medicion Armadas y empresas del Sector,
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Objelivo 3: Promover e instalar una cultura de infegridad vy de éfica plablica en los/las servidores/as clviles y
militares

Accion 3.11 Desarrollar talleres y encuestas internas que permitan evaluar la efectividad del Modelo de

Integridod.
Indicador NUmero de talleres y encuestas ejecutadas
Este indicador permite evaluor la efectividad de los componentes del modeslo de
Definicién integridad
2019 2020
Metas
3 <)

La medicion de este indicador permite conocer el avance en la efectividad de los

Justifi .
ustificacion componentes del modelo de Integridad.

Férmula o Formula:
método de
céleulo Sumatoria de talleres y encuestas internas ejecutadas

Las Oficinas de Integridad o guienes hagan sus veces organizaran talleres con los
publicos infernos y externos sobre o temdtica de integridad vy lucha contra la

corupcian,
Como se redliza . L
Deaspués de las acciones de difusion y tallerss se deben implemantar mecanismo

de evaluacion para conccer el nivel de avance de las mismas y reportar ala UNFIN
los resultados de las mismas en medio digital trimestralmente.

Periodicidad de

Trimestral
las mediciones

Minlsterio de Defensa (UE 001-UE 009). Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas
- CCFFAA, Marina de Guerra del Perd - MGP, Ejército del Pand - EP, Fuerza Aereq
del Perd - FAP, Comisidon Nacional de Investigacidon y Desarrollo Aeroespacial -

CONDAEsTUsit NoTonaldg Marnna mercante — ENANMM, Agenciode Compras |
Fuente de datos de los Fuerzas Armadas, Centre Nacional de Estimacién, prevencién y reduccion
del riesgo de desasires - CENEPRED, Instituto Geografico Nacional - IGN, Instituto
Nacional de Defensa Civil - INDECI, Serviclos Industriales de la Maring - SIMA,
Fabrica de Armas y Municiones del Ejército - FAME, Servicio de Maontenimiento FAP

-~ SEMAN.
Organo y
entidad Oficinas de Integridad o quienes hagan sus veces en todas las entidades pdbiicas,
responsable de | Instituciones Armadas y empresas del secior.
la medicién
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Objetivo 3. Promover e instalar una culiura de integridad v de ética pdblica en los/las servidoras/as civiles y
militares

Accién 3.12 Asegurar el cumplimiento de los pardmetros de evaluacion en la designacién del Responsable
de la Oficina de integridad Institucional.

Porcentale de los pardmetros de evaluacion gue cumple el personal designado

indicoda como responsable de las Oficinas de Integridad.
. Este indicador permite medir ! cumplimiento de los parametros de evaluacion en
Definicion . ) . .
la designacion del responsable de la oficing de integridad Institucional.
2019 2020
Metas
100% 100%

Permite conocer si las Oficinas de Integridad a nivel Sector, cuentan con

Justificacién .
profesionales calificados.

Formula:

Formula o

. Total de parametros de evaluacion que cumple el
método de

_ responsable de la oficina de integridad
cdlculo " Total de parametros de evaluacion establecidos en el
modelo de integridad y documentos de gestion vigentes

x100

La persona designada debe cumplir con lo siguiente:

- Ser sclvente e Independiente para garantizar autonomia en la toma de sus

Como se realiza decisiones y evaluaciones, de acuerdo ala Tabla 11 del Modelo de Integridad
para las entidades del secior publico.

- Cumplir con los requisitos minimos establecidos en el Manual de Clasificacidon
de Cargos y/o documento vigente de cada institucion.

Periodicidad de

. Trimestral
las medicionas

Ministerio de Defensa (UE 001-UE 009), Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas
- CCFFAA, Marina de Guerra del Perd - MGP, Ejército del Perl - EP, Fuerza Aérea
del Perd - FAP, Comisién Nacional de Investigacion y Desamrollo Aeroespacial -
CONIDA, Escuela Nacional de Marina Mercante - ENAMM, Agencia de Compras
Fuente de datos de las Fuerzas Armadas, Centro Nacional de Estimacion, prevencién y reduccion
del riesgo de desastres - CENEPRED, Instituto Geogrdfico Nacional - IGN, Instituto
Nacional de Defensa Civil - INDECI, Servicios Industicles de 1o Maring - SIMA,
Fabrica de Armas y Municiones del Ejército - FAME, Serviclo de Mantenimiento FAP

- SEMAN.
Organo y
entidad La Secretaria General o quienes hagan sus veces en todas los entidades pablicas,
responsable de | instituciones Armadas v empresas del sector.
_inmedicion
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Objefivo 3: Promover e Instalar una cultura de integridad y de ética pablica en los/las servidores/as civiles y
militares

Accidén 3.13 Incluir en el curriculo de los programas académicos del sector Defensa la materia de
valores y ética pldblica,

Porcentaje de inclusion de la materia de valores y éfica publica en los prograomas
Indicador -
acadamicos del MINDEF.
S Mide en cuanto programas académicos han incluido la materia de valores y lo
Definicion .
ética publica
2019 2020
Metas
100% 100%
Este indicador permite medir el cumplimlento de la inclusién de la materla de
Justificacién valores y ética publica en los programas académicos a fin de promover una cultura
de Integridad vy ética pdblica en los/as servidores/ras clviles y militares
| Formula:
Total de programas academicos que han incluido la
_ materia de valores y etica publica 100
= Total de programas academicos *
PROGRAMAS ACADEMICDS i N°
PREGRADO
ESCUELA MILITAR DE CHORILLOS (EMCH) 1
ESCUELA NAVAL {ESNA} 1
ESUCELA DE OFICIALES DE LA FUERZA AEREA (EOFAP) 1
ESCUELA NACIONAL DE MARINA MERCANTE (ENAMM] 3
INSTITUTO CIENTIFICO TECNOLOGICO DEL EJERCITO (ICTE) 1
INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICO PUBLICO-ETE 12
INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICO PUBLICO-CITEN 26
INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICO PUBLICO-ESOFA 15|
Fomula o INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICO PUBLICO-IESTPFFAA 12
. ESCUELA DE INTELIGENCIA DEL EJERCITO 1
m'elodo de POSTGRADD
cdlculo Doctorados
ENAMM 1
CENTRO DE ALTOS ESTUDIOS NACIONALES (CAEN) 2 |
MAESTRIAS
|ESCUEA SUPERIOR DE GUERRA DEL EJERCITU (ESGEY 1
ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA DE LA MARINA (ESUP) 2
ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA DE LA FUERZA AEREA [ESGA) 1
CAEN 4
ENAMM 2
ESPECIALIZACION
EIERCITO 2
MARINA 15
ESFAP 13
DIPLOMADOS
i CAEN 6
EJERCITO 28
MARINA 4
ESFAP 3
ENAMM 3
TOTAL 160]
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Inclulr la materia de valores éticos en los programas académicos del Sector

Defensa.
Como se realiza
Remitir en formato digital o la UNFIN trimestralmente los avances de la

implementacion.

Periodicidad de

Trimestal
las mediciones

Ministerio de Defensa (UE 001-UE 009), Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas
- CCFFAA, Marina de Guerra del Perd - MGP, Ejército del Perd - EP, Fuerza Aérea
del Perd - FAP, Comisidn Nacional de Investigacién y Desarrollo Aeroespacial -
CONIDA, Escuela Naclonal de Marina Mercante - ENAMM, Agencio de Compras
Fuente de datos de las Fuerzas Armadas, Centro Nacional de Estimacidn, prevencidn y reduccldn
del riesgo de desastres - CENEPRED, Instituto Geografico Nacional - IGN, Instifuto
Nacional de Defensa Civil - INDECI, Servicios Industrlales de lao Marina - SIMA,
Fabrica de Armas y Municiones del Ejérclto - FAME, Servicio de Mantenirmiento FAP

- SEMAN.
Organo y
. Direccién General de Educacién y Doctina del MINDEF,
responsable de
la medicién
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Objstive 4: Instalar y consolidar la gestidn de conflictos de intereses y la gestion de intereses en el Sector

Accidn 4.1 Supervisar el cumplimiento de la presentacion de la declaracién de intereses por parte de
los funcionarios obligados,

Indicador Porcentaje de declaracion de intereses presentadas por los servidores obligados

Este indicador nos permite medir el cumplimlento de los funcionarios obligados a

Definicién . .
presentar la declaracién jurada de intereses.

2019 2020

Melas

100% 100%

Conocer el cumplimlento de la norma respecto a le declaracldn jurada de

SRl intereses en el MINDEF

Formula:

Férmula o Numero de fumfzron_arms que v_-ealzzaron
. ladeclaracion jurada de interes
método de x= : - ——x100
sicul Numero de funcionarios que deben realizar
calculo

la declaracion jurada de inter.

Los responsables de las Oficinas de Integridad o quién haga sus veceas en todas las
entldades pablicas, instituciones Armadas y empresas del Sector deben verificar
pariddicamente gue los funcionarios obligados presenten la declaracion jurada de

Como se realiza intereses, en los plazos establecidos.

Debe reportar fimestraimante en formato digital el nivel de implementacidn al
100%.

Periodicidad de

. Trimestral
las mediciones

Ministerio de Defensa (UE 001-UE 009), Comando Conjunto de los Fuerzas Armadas
- CCFFAA. Marina de Guerra del Perls - MGP, Ejército de! Perd - EP, Fuerza Aérea
del Perld - FAP, Comisidn Naclonal de Investigacién y Desarrollo Aeroespacial -
CONIDA, Escuela Naciona! de Maring Mercante - ENAMM, Agencla de Compras
Fuente de datos de las Fuerzas Armadas, Centro Nacional de Estimacion, prevencién y reduccidn
del riesgo de desastres - CENEPRED, Instituto Geogréfico Naclonal - IGN, Instituto
Nacional de Defensa Civil - INDECI, Serviclos Industricles de la Marina - SIMA,
Fabrica de Armas y Municlones del Ejército - FAME. Servicio de Mantenimiento FAP

- SEMAN,
Organo y
entidad Oficinas de Integridad o guién haga sus veces en todas las enfidades publicas,
responsable de instituclones Armadas y empresas del Sector,
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Obijeflivo 4: Instalar y consolldar la gestién de conflictos de interases y la gastlon de intereses en el Sector

Accidn 4.2 Elaborar directiva y/o lineamlentos sobre conflictos de interés, regalos, cortesia y otros.
Nombre del . ;
- Numero de directivas aprobadas
indicador
. Este indicador mide e! desarrollo de los documentos normativos para identificar,
Definicion . ' .
gestionar y resolver situaciones de conflictos de intereses
2009 2020
Melas
]
Permite medir el avance sobre ia normativa a fin de tener claridoad en la gestidn de
Justificacion Intereses y gestion de conflicto de interés, determinando responsabilidades para su
cumplimiento.
Férmula o Férmula:
método de Sumateoria de directivas y/o lineamientos desarrcllados sobre conflictos de intereses
cdlculo

Jregalos, cortesia y otros

Como se realiza

Cada una de las entidades pablicas, instituciones Armadas y empresas del Sector
desarrollaran directivas, lineamientos, manuales u otros para Identificar, gestionar y
resolver situaciones de conflictos de intereses, regalos, corfesias y otros

Deben reportar la implementacion en medio digiial a la UNFIN, en el primer
semestre del 2019.

Periodicidad de
las mediciones

Anual

Fuente de datos

Ministerio de Defensa (UE 001-UE 009), Comandeo Conjunto de las Fuerzas Armadas
- CCFFAA, Marina de Guerra del Per - MGP, Ejército del Perd - EP, Fuerza Aérea
del Perd - FAP, Comision Naclonal de Investigacidn y Desarrollo Aeroespacial -
CONIDA, Escuela Nacional de Marina Mercante - ENAMM, Agencia de Compras
de las Fuerzas Armadas, Centro Nacional de Estimacidn, prevencion y reduccién
del riesgo de desastres - CENEPRED, Instituto Geografico Nacional - IGN, Instituto
Nacional de Defensa Civil - INDECI, Servicios Industriales de la Marina - SIMA,
Fabrica de Armas y Municiones del Ejército - FAME, Servicio de Mantenimiento FAP
- SEMAN.

Organo y
entidad
responsable de
la medicidn

Secretaria General o quien haga sus veces en cada una de las entidades publicas,
instituclones Armadas y empresas del Sector,
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Objetivo 4: instalar y consolidar la gestion de conflicios de Intereses y la gestion de intereses en el Sector

Accion 4.3 Elaborar guias de orlentacion y promover la reflexion a través de diversos medios, basados
en casos, para la identificacion y tratamiento de dilemas éticos gue enfrentan tos servidores civiles

Nombre del - ’ A

Namero de guias de orentacion u otros documentos
indicador
Definicién Este indicador mide el desarrolle de los documentos basados en casos que ofientan

a los servidores/as de cdmo enfrentar dilemas éticos.

2019 2020
Metas
3 3
. . Conocer el avance en el conocimiento de documentos que orienten el accionar

Juslificocion . i .

de los servidores frente al ratamiento de dilemas éticos le ayuden a

Férmula:
Férmula o
"“_9'°d° de Sumatorla de guias de orlientacion elaboradas para la dentificacion y tratamlento
calculo de dilemas éticos.

Cada una de los entidades pablicas, instituciones Armadas y emprasas del Sector
desarrollaran documentos basados en casos que crientan a los servidores/as de
Como se realiza como enfrentar dilemas éticos.

Deben reportar lo implemeantacidn en medlo digital a la UNFIN, en el primer
semestre del 2015.

Periodicidad de

Cada cuatro meses
las mediciones

Ministeric de Defensa (UE 001-UE 009), Comando Conjunto de las Fuerzas Armacdas
- CCFFAA, Marina de Guerra del Perd - MGP, Ejército del Perd - EP, Fuerza Aérea
del Perd - FAP, Comisidn Nacional de Investigacién y Desarrolio Aeroespacial -
CONIDA, Escuela Nacional de Marina Mercante - ENAMM, Agencia de Compras
Fuente de datos de las Fuerzas Armadas, Centro Nacional de Estimacion, prevenclon y reduccion
del riesgo de desasires -~ CENEPRED, Instituio Geogrdfico Nacional - IGN, Instituto
Nacional de Defensa Civil - INDECI, Servicios Industriales de la Marina - SIMA,
Fabrica de Armas y Municiones del Ejiército - FAME, Servicio de Mantenimiento FAP

- SEMAN,
Organo o
enfl’ da dy Oficina de Integridad o quién haga sus veces en todos los entidades pUblicas,
responsable de instituciones Armadas y empresas del Sector en coordinacion con Recursos Humanos
P . o la que hago sus veces.
la medicion

Pagina 59 de 87



Objelivo 5. Fortalecer el mecanismo para la gestion de denuncias por presuntos actos de cormupcion

Accién 5.1 Elaborar y aprobar una directiva de gestién de denunclas de actos de corrupcion y medidas de
proteccion al denunciante y sanclonar las denuncias de mala fe pora el sector

:g;z‘:;el Dlrectiva aprobada
Este indicador permite medir como las entidades pablicas, instituciones Armadas v
. . empresas del sector estdn avanzando en la formulacién de los documentos
Definicién ) ) . . .
normativos a fin de ftener claridad en la gestion de denuncios, de ¢cdmo estan
protegidos 1os denunciantes y como se sanciona la denuncias de mala fe.
2019 2020
Melas
1
Conocer el avance de como los entidades plblicas, instituciones Armadas y
Justificacién empresas del sector van desarroliande documentos normativos que definan los
recanismos necesarios para facilitar las denuncias, la proteccidn al denunciante
y la sancion a las denuncias por malas fe.
Férmula:
Foérmula o
método de Sumatoria de las directivas aprobados en 1os enfidades pablicas, instituciones
caleulo Armadas v empresas del sector Defensa para la gestidn de denunclas,
proteccidn al denunciante y sancién a denuncias de mala fe,

Cada una de las entidades publicas, instituciones Armadas y empresas del Sector
desarrdllaran documentos narmativos que definan los mecanismos necesarios para

facilitar las denuncias, la proteccidon al denunciante v la sancldn a las denuncias
Como se realiza por malas fe.

Deben reportar la implementacidon en medio digital a la UNFIN, en el segundc o
tercer frimestre del 2019.

Periodicidad de

Trimestral
los mediciones

Ministerio de Defensa (UE C01-UE 009}, Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas
- CCFFAA, Marina de Guerra del Perd - MGP, Ejército del Pent - EP, Fuerza Aérea
del Perd - FAP, Comisidn Nacional de Investigacion y Desarrollo Aeroespacial -
CONIDA, Escusla Nacional de Marinag Mercante - ENAMM, Agencia de Compras
Fuenie de datos de los Fuerzas Armadas, Centro Nacional de Estimacién, prevencldn y reduccidn
del riesgo de desastres - CENEPRED, instituto Geografico Nacional - IGN, Instituto
Nacional de Defensa Civit - INDECI, Servicios Industricles de la Marina - SIMA
Fabrica de Armas y Municiones del Ejército - FAME, Servicio de Mantenimiento FAP

- SEMAN.
Organo y
entidad Las Oficinas de Integridad o quién haga sus veces en fodas las entidades pdblicas,
responsable de | instiluciones Armadas y empresas del Sector.
la medicion
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Objelivo 5: Fortalecer el mecanismo para la gestidon de denuncias por presuntos actos de corrupcion

Accibn 5.2 implementar canales que permitan absolver consultas respecto a la perinencla o no de
redlizar una denuncia

Indicador Porceniaje de canales Implementados

Mide el nivel de implementacion de los canales que permiten absolver consultas
respecto a la readlizacion de denuncias pudiendo darse a través de correo

befinicié . . . .
n elecfrénico, teléfono, pagina web y mesa de partes del Ministerio vy ofros que se
consicdere conveaniante.,
2019 2020
Metas
100%

Permite garantizar la implementacion de los conales que permitan absolver

Justificacion ) .
consultas respecto a la realizacion de denuncias.

Formula:
Formula o . . .
. Namero de actividades ejecutadas
m‘eiodo de para la implementacién de canales . 100
calculo Namero de actividades programadas

Cada una de las entidades pulblicas, instituciones Armadas vy empresas debe
implementar canales que faciliten la absolucidn de consultas, como:

Linea gratulta 0800

Lineq telefénica comuin

Aplicativos web

Atencidn al cludadano en plataformas presenciales

Material informativo accesible

Como se realiza

Debe enviar el informe de implementacion o la UNFIN, incluyendo el enlace de la
aplicacion web o desarrollo una vez implementado.

Periodicidad de

Semestral
las mediciones

Ministerio de Defensa (UE 001-UE 009), Comando Conjunto de las Fuarzas Armadas
- CCFFAA, Marina de Guerra del Perd - MGP, Ejército del Perll - EP, Fuerza Aérea
del Pera - FARP, Comisidn Nacional de Investigacion y Desarrollo Aeroespacial -
CONIDA, Escuela Nacienal de Maring Mercante - ENAMM, Agencia de Compras
—Fuente-de-dalos——de-las-Fueras-Armadas—Sentro-Naclonal-de-Estirmacién—prevencidn-y-reduceldon—
del riesgo de desastres - CENEPRED, Instituto Geografico Nacional - IGN, Instituto
Nacional de Defensa Ciwll - INDECI, Servicios Industricles de la Maring - SIMA,
Fabrica de Armas y Municiones del Ejérclto - FAME, Serviclo de Mantenimiento FAP

- SEMAN,
Organo i . .
enﬁ da dy Oficinas de Integridad o quién haga sus veces en todas las enfidades plblicas,
responsable de Instituciones Armadas y empresas del Secior en coordinacién con Tecnologios de la
p . Informacién o quién haga sus veces.
la medicion

Pagina 61 de 87




Objetivo 5: Fortalecer el mecanismo para la gestidn de denuncias por presuntos actos de corrupcion

Accidn 5.3 Implementar un aplicativo que permita registro, confrol y seguimlento de denunclas

Indicador Porcentale de implementacion de aplicativo para el reglstro de denuncias
Definicién Mide el nivel de implementacién del aplicotivo para el registro de denuncias
2019 2020
Metas
100%

. ranti i i | istro. imi
Justificacian Garantizar herramientas que faciliten el regi control y seguimiento de las

denuncias
Férmula o = ( Niumero de actividades ejecutadas ) » 100
método de ~ \Wimerode actividades programadas
cdleulo

Fémmula:

Cada una de las entidades pUblicas, instifuciones Armadas y empresas debe
implementar un mecanismo de registro, control y seguimiento de denuncias

Desarrollo de un aplicative infermdtico

100% = Publicado con usabilidad sustentada con un procedimlento atendido
75% = Implementado en etapa de prueba

Comoserealiza | 50% = En desarrollo informdtico

25% = Documento verificable de coordinacidn

0% = Ninguna accién

Debe enviar el informe de implermentacidn a la UNFIN, incluyendo el enlace de la
aplicacion web o desarrollo una vez implementado.

Periodicidad de

Semestral
las mediciones

Ministerio de Defensa (UE 001-UE 009). Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas
- CCFFAA, Marina de Guerra del Perd - MGP, Ejército del Perd - EP, Fuerza Aerea
del Perd - FAP, Comision Nacional de Investigacion y Desarrallo Aeroespacial -
CONIDA, Escuela Naclonal de Marina Mercante - ENAMM, Agencia de Compras
Fuente de datos de laos Fuerzas Armadas, Centro Naciona! de Estimacién, prevencion y reduccion
del riesgo de desastres - CENEPRED, Instifuto Geaografico Nacional - IGN, Institufo
Nacional de Defensa Chvil - INDEC!, Servicios Industriales de la Marina - SIMA,
Fabrica de Armas y Municiones del Ejército - FAME, Servicio de Mantenimiento FAP

- SEMAN.
Organo y ) . . . -
enfidad Las Oficlnas de Integridad o quién haga sus veces en todas las entidades pdblicas,
instituciones Armadas y empresas del Sectar en coordinacidn con Tecnologias de la
responsable de . .
S Informacion o quién hoga sus veces
la medicion
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Objetivo 6: Impulsar una carrera publica meritocracia

Accidn 6.1 Establecer diractiva y/o lineamientos sobre incentivos y reconocimiento al personal

Indicador

Nurmero de directivas aprobadas

Mide ta cantidad de documentos formulados para establecer lineamlentos sobre

Definicion .

incentivos y reconocimientos ol personal.

2019 2020
Melas
i

Juslificacion Permite asegurar la formulacion de directivas o lineamientos formulados sobre

Incentivos y reconocimiento al personal.
Eérmula o Formula:
método de Ndmero de documentos o lineamienios formulados sobre incentivos vy
cdlculo

reconocimienios al personal

Como se raaliza

La Oficina de Recursos Hurmanos © guién haga sus veces formulan directivas ©
lineamientos para establecer ineamientos sobre Incentivos vy reconocimigntos al
personal.

Debe enviar el informe de implementacion ala UNFIN.

Periodicidad de
las mediciones

Semestral

Fuente de datos

Ministerio de Defensa (UE 001-UE 009), Comande Conjunto de las Fuerzas Armadas
- CCFFAA, Marina de Guerra del Perd - MGP, Ejército del Perd - EP, Fuerza Aérea
del Perd - FAP, Comisidn Naciona! de Investigaclén y Desarrolle Asroespacial -
CONIDA, Escuela Nacional de Marina Mercante - ENAMM, Agencla de Compras
de las Fuerzos Armadas, Centro Nacional de Estimacion, prevencién y reduccion
del riesgo de desasires - CENEPRED. Instituto Geografico Nacional - IGN, Instituto
Nacional de Defensa Civil - INDECI, Servicios Industriales de la Marina - SIMA,
Fabrica de Armas y Municiones del Ejérclto - FAME, Serviclo de Mantenimiento FAP
- SEMAN,

Organo y

entidad

rasponsable da
_la medicion

La Oficina de Recursos Humonos o quién haga sus veces en todas las entidades
piblicos, instituciones Armadas y empresas del Sector

D,
WO o
T

UnFI¥

/
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Objetivo 6: Impulsar una carrera plblica meritocracia

Accién 6.2 Implementar la gestion del rendimiento en las entfidades plblicas, instituciones Armadas y
empresas del sector

Indicador Porcentagje de implementacidn de la gestidon del rendimlento

Mide el nivel de cumplimientoe de implemeantacidn de la gestién de rendimlento en

Definicion I institucion
2019 2020
Metas
50% 100%
Justificacion Permite monitorear el nivel de implementacion de la gestidn de rendimiento.
Formula:
FoEmqu © Total de instituciones del sector que implementaron
meétodo de

la gestion del rendimiento

4 x= T « 100
cdilculo Total de insituciones del sector Defensa

La Oficina de Recursos Humanos o quign haga sus vaces implementa la gestion del
rendimiento de acuerdo a lo dispuesto por SERVIR.
Como se redliza

Debe enviar el informe diglial de implementacion a la UNFIN

Periodicidad de

. Semestral
las mediciones

Ministerio de Defensa (UE 001-UE 009), Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas
- CCFFAA, Maring de Guerra del Perd - MGP, Ejército del Perd - EP, Fuerza Aérea
del Perd - FAP, Comisidn Nacional de Investigacion y Desarrollo Aeroespacial -
CONIDA, Escuela Nacional de Marina Mercante - ENAMM, Agencia de Compras
Fuente de datos de las Fuerzas Armadas, Centro Nacional de Estimacidn, prevencion y reduccion
del riesgo de desastres - CENEPRED, Instituto Geografico Nacional - IGN, Instituto
Nacional de Defensa Civil - INDECI, Servicios Industriales de la Marina - SIMA,
Fabrica de Armas y Municiones del Ejército - FAME, Servicio de Mantenimiento FAP

- SEMAN.
Organo y
entidad La Oficino de Recursos Humanos © quién haga sus veces en todas las entidades
responsable de publicas, instifucionas Armadas y empresas del Sector,
la medicion
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Objelivo é: Impulsar una carrera pdblica meritocracla

Accion 6.3

Identificar y actualizar el registro de servidores con posiciones sensibles a la integridad, de

acuerdo al D.S. 080-PCM-2018.

Indicador Namero de actualizaciones del reglsire de servidores con posiclones sensibles
Definiciéon Mide el nimero de posiciones sensibles de acuerdo al D.S. 080-PCM-2018.
2019 2020
Matas 12 12

Esta actividad se realiza mensualimenie, y adicionalmente al cambic de servidores
en posiclones sensibles

Justificacién

Permite asegurar la identificacion y actualizacién de la relacidn de servidores en
posiciones sensibles

Férmula o
método de
cdlculo

Foérmula:

Nimero de actualizaciones del registro de servidores con posiclones sensibles.

Como se realiza

De ocuerdo a lo dispuesto por el D.S. 080-PCM-2018, la Direccidon General de
Administracion o quien haga sus veces deberdn actualizar ssmestralmente el registro
o lista de servidores con posiciones sensibles y remitirio a la UNFIN en formato digital.

Periodicidad de
las mediciones

Semestral

Fuente de dalos

Ministerio de Defensa (UE 001-UE 009). Comando Conjunio de las Fuerzas Armadas
- CCFFAA, Marina de Guerra del Parl - MGP, Ejército del Perli - EP, Fuerza Aerea
del Pert - FAP, Comisidn Nacional de Investigaclon y Desarrollo Asroespacial -
CONIDA, Escuela Nacional de Marina Mercante - ENAMM, Agencia de Compras
de las Fuerzas Armadas. Centro Nacional de Estimacion, prevencidn y reduccldn
del riesgo de desastres - CENEPRED, Instituto Geografico Nacional - IGN, Instituto
Nacional de Defensa Civil - INDECI, Servicios Industricles de la Marina - SIMA
Fabrica de Armas y Municiones del Ejército - FAME, Servicio de Mantenimiento FAP
- SEMAN.

Organo y
entidad

—Tesponsablede——

la medicién

La Direccién General de Administracidn o guien haga sus veces de todas las

—entdodes pablicasinstitucionss Armados yempresasdet-Sector:
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Objetivo 6: Impulsar una carrera publica meritocracia

Accibn 6.4 Verificar los antecedentes penales, judiciales y policiales (a través de la Piataforma de
interoperabilidad del Estado (PIDE)) y la fiscalizacion posterior de documentos del personal contratado y/o
designado en posiciones sensibles.

Indicador Porcentaje de verificaciones de contratos y deslgnaciones

Mide nivel de cumplimiento de verificaciones de documentos del personal

beiinicion contratado y/o designado en posiciones sensibles
2019 2020
Metas
100% 100%

Permite aseguror las verificaciones de los documentos del personal contratado y/o

Justificacién 3 )
designado en posiciones sensibles

Formula o Formula:

méltodo de (Total de documentos verificados en posiciones sensibte.c) 100
- = *

calculo Total de documentos en posiciones sensibles

Las Oficina de Recursos Humanos o quien haga sus veces verificar los antecedentes
penales, judiciales y policiales, posterior del personal contratado y/o designado en
Como se realiza | posiciones sensibles.

Debe enviar el informe digital de implementacion a la UNFIN trimestralmente,

Periodicidad de

" Trimestral
las mediciones

Ministerio de Defensa (UE 001-UE 009), Comande Conjunto de las Fuerzas Armadas
- CCFFAA, Marina de Gueira del Perd - MGP, Eiército del Perd - EP, Fuerza Aéreq
del Per - FAP, Comisidn Nacional de Investigacion y Desarrollo Aeroespacial -
CONIDA, Escuela Nacional de Marina Mercante - ENAMM, Agencia de Compras
Fuente de datos de los Fuerzos Armadas, Centro Nacionat de Estirmacidn. prevencion y reduccién
del riesgo de desastres - CENEPRED, Instituio Geografico Nacional - IGN, Instituto
Nacional de Defensa Civil - INDECI, Servicios Inclustriales de la Moarina - SIMA,
Fabrica de Armas y Municiones del Ejército - FAME, Servicio de Mantenimiento FAP

- SEMAN.
Organoy
entidad Lo Oficina de Recursos Humanos o gulen haga sus veces en todas las entidades
responsable de plblicas, institucionas Armadas y empresas del Sector.
la medicién
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Objelive é: impulsar una carrera publica meritocracia

Accién 6.5 Incluir en el proceso de induccidn del parsonal nuevo, la politica de infegridad v lucha
centra la corrupcion

Indicador Porcentaje de personal capacitado en integridad v lucha contra la corrupelan

Mide la contidad de personas inducidas en materia de politica de Integridad vy

Delinicién -

lucha conira la corupcion.

2019 2020
Metas
100% 100%
Justificacion Parmite asegurar la ejecucidn de inducciones al personal ingresante.
Fomula o Fémula:
método de (Tutat de personal nuevo que recibio inducciéu) 1T
- = *

cdlculo * Total de personal nuevo ingresante

La Oficina de Recursos Humanos o quien haga sus veces debe incluir en el proceso
de induccion del personal nuevo, la politica de integridad v lucha contra ia

Como se realiza | COTUpCIon.

Debe enviar el informe de implementacion a la UNFIN, Incluyendo medios de
verificacion.

Periedicidad de

Semaestral
las mediciones

Minlsterio de Defensa (UE 001-UE 009), Comando Conjunto de ias Fuerzas Armadas
- CCFFAA, Marina de Guerra del Perd - MGP, Elército del Perl - EP. Fuerza Aérea
del Perd - FAP, Comisién Naclonal de Investigacion v Desarrollo Aeroespacial -
CONIDA, Escuela Nacional de Marina Mercante - ENAMM, Agencia de Compras
Fuente de datos de los Fuerzas Armadas, Centro Nacional de Estimacidn, prevencidn y reduccion
del riesgo de desasires - CENEPRED, Instituto Geografico Nacional - IGN, instituto
Nacional de Defensa Civil - INDECI, Servicios Industriales de la Marina - SIMA

Fabrica-de-Amrasy-Municlones-del-Ejéreiio—FAME Servicle-de-Mantenimienta-FAP

- SEMAN.
Organo y
entidad La Oficing de Recursos Humanos o quien haga sus veces en todas las entidades
responsable de publicas, instituciones Armadas y empresas del Sector.
la medicién
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Objelivo 6: Impulsar una carrera pdblica merliccracia

Acclén 6.6

Incluir en el Plan de Desarrollo de personas PDP cursos de capacitacién para la prevencion

de la corrupcidén en temas de:

Gestién de riesgos

Transparencia y acceso a la informacion publica
Contrataciones publicas

. Integridad
Indicador Porcentaje de cursos incluldos en el Plan de Desarrollo de personas PDP
Medir el nivel de cumplimiento de cursos Incluidos en el Plan de Desarrollo de
Definicién Personas en materia de gestién de riesgos, transparencla, contrataciones publicas
e Infegridad.
2019 2020
Metas
100% 100%

Justificacion

Parmite asegurar la inclusidon de cursos en femas relacionadas a integridad y ucha
contra la corupcidn en el PDP.

Férmula o
mélodo de
cdlculo

Férmula:

Total de capacitaciones del PDP realizadas en temas de Integridad )

r= ( Total de capacitaciones programadas en el PDP en temas de Integridad
= 100

Como se realiza

Las Oficinas de Recursos Humanos o quien haga sus veces debe inclulr en el Plan de
Desarrollo de personas PDP cursos de capacitacion para la prevencion de la
corrupcion en temas de:

. Gestlon de riesgos

. Transparencia y acceso a la informacidn plblica
. Contratacicnes pablicas

. Integridad

Debe enviar el informe digital de implementacion a la UNFIN, incluyendo medios de
verificacion.

Periodicidad de
las mediciones

Semestral

Fuente de datos

Ministerio de Defensa (UE 001-UE 009), Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas
- CCFFAA, Marina de Guerra del Perl - MGP, Ejército del Perd - EP, Fuerza Aerea
del Pert - FAP, Comision Nacional de Investigacion y Dasarrollo Aeroespacial -
CONIDA, Escuela Nacional de Marina Mercante - ENAMM, Agencia de Compras
de las Fuerzas Armadas, Centro Nacional de Estimacion, prevencion y reduccion
del riesgo de desastres - CENEPRED, Instituto Geogrdfico Nacional - IGN, Instituto
Naclonal de Defensa Civil - INDECI, Servicios industriales de la Maring - SIMA,
Fabrica de Armas vy Munlciones del Ejército - FAME, Servicio de Mantenimlenio FAP
- SEMAN,

Organo y
enlidad
responsable de

La Oficina de Recursos Humanos o guien haga sus veces en todas enfidades e

instituciones del Sector. \
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Objelivo 6: Impulsar una carrera pUblica meritocracia

Accién 6.7 Realizar la medicion del clima laboral con la debida retroalimentacidn al personal sobre los
resulfados.
Indicador NUumero de mediciones de clima laboral
Definicion Mide el ndrmero de mediciones de clima laboral
2019 2020
Metas
1 1

Permite asegurar lo medicion del Clima Laboral considerando la retroalimentacion

Justificacién
al personal sobre los resultados obtenidos.

Férmula o Férmula:
mélodo de ,
cdlculo Numero de mediciones de clima laboral

Las Oficinas de Recursos Humanos o qulen haga sus veces debe raalizar la medicion

del clima laboral con la debida retroalimentacidn al personal sobre los resultados.
Como se realiza

Debe enviar el informe de Implementacidn a la UNFIN, Incluyendo medios de
verificacian.

Pariodicidad de

Semestral
las mediciones

Ministario de Defensa (UE 001-UE 00?), Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas
- CCFFAA, Marina de Guerra del PerG - MGP, Elército del Perl - EP, Fuerza Aérea
del Perl - FAP, Comisidon Nacional de Investigacion y Desarrollo Aeroespaciol -
CONIDA, Escuela Nacional de Marina Mercante - ENAMM, Agencia de Compras
Fuenie de datos de las Fuerzas Armados, Centro Nacional de Esfimacién, prevencidn y reduccidn
del riesgo de desastres - CENEPRED, Instifuto Geografico Naclonal - IGN, Insfituto
Naclonal de Defensa Civil - INDEC!, Servicios Industriales de la Marina ~ SIMA,
Fabrica de Armas y Municicnes del Ejército - FAME, Servicio de Mantenimiento FAP

- SEMAN,
Organo y
entidad La Oficing de Recursos Humanos o quien haga sus veces en todas las entidades
responsable de | pablicas, instituciones Armadas y empresas del Sector,
la medicién
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Objelivo 7: Garantizar la integridad en las contrataclones de obras, bienes y servicios

Accion 7.1 Reducir los procesos no programados en el Plan Anual de Contrataciones (PAC).
Indicador Porcentaje de procesos no programados incluidos en el PAC.
Definicion Mide el porcentaje de proceso no programados que se incluyen en el PAC.
2019 2020
Metas 25%,

Esta accidn debe implementarse en el primer ano (2019)

Permite identificar las modificaciones en el Plan Anucgl de Confrataciones, a fin de

Justificacion .
mejorar su programacion

Férmula o Férmula:

método de Procesos no programados 100
- X

calculo total de procesos programados y no programados

Las oficinas de administracion en coordinacidn con las Oficinas de Integridad o quien
haga sus veces promueve la reducclén de los procesos de confrataciones no
Como se realiza | Programacdios en &l Pian Anual de Contrataciones (PAC).

Debe enviar el informe de implementacion a la UNFIN, incluyendo medios de
veriflcacion.

Periodicidad de

_ Semestral
los mediciones

Ministerio de Defensa (UE 001-UE 009). Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas
- CCFFAA. Marina de Gusrra del Perd - MGP, Ejército del Perl - EP, Fuerza Aérea
del Perd - FAP, Comision Nacional de Investigacion y Desarrollo Aeroespacial -
CONIDA, Escuela Nacional de Marina Mercante - ENAMM, Agencia de Compras
Fuente de datos de los Fuerzas Armadoas, Centro Nacional de Estimacion, prevencion y reduccion
del riesgo de desasires - CENEPRED, Instituto Geografico Nacional - IGN, Instituto
Nacional de Defensa Civil - INDECI, Servicios Industricles de o Marina - SIMA,
Fabrica de Armas y Municlones del Ejército - FAME, Servicio de Mantenimiento FAP

~ SEMAN.
Organo y - e . - . .
antidad Las oficinas de Administracion en coordinacién con las Oficinas de Integridad o quien
haga sus veces en todas las entidades publicas, Instituciones Armadas y empresas
responsable de
. del Sector.
la medicion

S
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Objetive 7: Garantizar la infegridad en las contrataclones de obras, blenes y servicios

Accién 7.2 Realizar el control posterior aleatorio semestral de los procesos de contrataciones para
detectar poslbles actos de conrupcién

indicador NOmero de controles posteriores a los procesos de contrataciones

Mide la cantidad de controles posteriores aieatorio semestral de los procesos de

Definicion . .
contrataciones para deteciar posibles actos de corrupcion

2019 2020

Metas

Permite asegurar los coniroles posieriores aleatorios de los proceso de

Justificacién A
confratacioneas para detectar posibles actos de conupcion

Férmula o Férmular:
método de i
célculo Numero de conlroles posterior aleatorio en los procesos de conhiataciones

Las oficinas de Integridad ¢ quien haga sus verifica aleatoriamente procesos de
contrataciones para detectar posibles actos de corrupeidn, para identificar el
Como se realiza | debido cumplirmiento del proceso,

Debe enviar el Informe de implementacidn a la UNFIN, incluyendo medios de
verificaclén,

Periodicidad de

. Anual
las mediciones

Ministerio de Defensa (UE 001-UE 009), Comando Conjunto de Jas Fuerzas Armadas
- CCFFAA, Marina de Guerra del Perd - MGP, Ejército del Perl - EP, Fuerza Aérea
del Perd - FAP, Comisién Nacional de Investigacion y Desarrollo Aeroespacial -
CONIDA, Escuela Nacional de Marina Mercante - ENAMM, Agencia de Compras
Fuenie de datos de las Fuerzas Armadas, Centro Nacional de Estimacion, prevenclon y reduccion
del riesgo de desastres - CENEPRED, Instituto Geogrdfico Nacional - IGN, Instituto
Nacional de Defensa Civil - INDECI. Servicios Industricles de la Marina - SIMA,

Edbrica-de-Armasy-Municiones-del-Ejército—~FAME-Senvicio-cle-Mantenimiento-FAR—]

- SEMAN,
Organo y
entidad Las oflcinas de Infegridad o quien haga sus veces en todas las entidades pablicos,
responsable de instituciones Armadas y emprasas del Secior.
la medicion

Pagina 71 de 87



Objetive 7: Garantizar la integridad en las contrataciones de obras, bienes y serviclos

Accidn 7.3 Supervisar que el personal de logistica cuente con la certificacion de OSCE

Indicador Porcentale de personal certificade por la OSCE

Permite identificar el cumplimlento de los disposiciones establecidas por el

Definicion Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado (Aprobado mediante D.S. N°
184-2008-Ef
2019 2020
Metas
100% 100%

Es una obligacion contenlda en el arficulo 5° del Reglamento de la Ley de

llizele Contrataciones del Estado (Aprobado mediante D.S. N° 184-2008-Ef

Férmula o Formula:

método de ( N° de personas certificadas ) 00
- xr= - n " *

calculo N° de personas que intervienen en los proceso de contrataciones

Los oficinas de Integridad ¢ guien haga sus veces coordina con las oficinas de
administracién, la verificacion de que el perscnal de legistlca cuente con la
Como se redliza | cerificacion de OSCE.

Debe enviar el informe de implementacion a la UNFIN, incluyendo medios de
verificacion,

Periodicidad de

Semestral
las mediciones

Ministerio de Defensa (UE 001-UE 009), Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas
- CCFFAA, Marina de Guerra del Per( - MGP, Ejército del Perd - EP, Fuerza Agrea
del Perd - FAP, Comision Naclonal de Investigacién y Desarrollo Aeroespacial -
CONIDA, Escuela Nacional de Marina Mercante - ENAMM, Agencia de Compras
Fuente de dalos de las Fuerzas Armadas, Ceniro Nacional de Estimacion, prevencidn y reduccion
del riesgo de desastres - CENEPRED, Instituto Geografico Nacional - IGN, Instituto
Nacional de Defensa Civil - INDECI, Serviclos Industricles de la Marina - SIMA,
Fabrica de Armas y Municiones del Ejército - FAME, Servicio de Montenimiento FAP

- SEMAN.
Organo y . . : .
enfidad Las Oficinas de Integridad o quien haga sus veces en todas las entidades pablicas,
instituciones Armadas y empresas del Sector en coordinacién con Administracion o
responsable de
. quien haga sus veces.
la medicion
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Objetive 7: Garantizar la integridad en as contratacionas de obras, bienes y servicios

Accidén 7.4 Supervisar la Inclusidn de la clausula de integridad en los contratos de proveedores.
Indicador Porcentgje de contratos que incluyen la clausula
Definicion Mide la Inclusidn de la cldusula de integridad en los contratos de proveedores.
2019 2020
Metas
100% 100%

Justificacién

Promover acciones orientadas a garantizar que los proveedores conozcan las
disposiciones de la Politica de Integridad del sector relacionados a los procesos de
centrataciones

Férmula o
método de
calculo

Formula:

_ (N" de contratos que incluye la clapsula de integridad
*= N° de contratos de proveedores firmados

)* 100

Como se realiza

Las oficinas de Integridad o gquien haga sus veces coording la inclusién de la cléusula
de integrldad en los contratos de proveedoreas y su posterior supervision.

Debe enviar el Informe de implementacién a la UNFIN, Incluyendo medios de
verificacian.

Periodicidad de
las mediciones

Semaeastral

fuente de datos

Ministerio de Defensa (UE 001-UE 009), Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas
- CCFFAA, Marina de Guerra del Per - MGP, Ejército del Perl - EP, Fuerza Aérea
dei Perd - FAP, Comision Nacional de Investigacion y Desarrollo Aercespacial -
CONIDA, Escuela Naclonal de Marina Mercante - ENAMM, Agencia de Compras
de los Fuerzas Armadas, Centro Naclonal de Estimacion, prevencion y reduccion
del riesgo de desasires - CENEPRED, Instituto Geografico Nacional - IGN, Instituto
Naclonal de Defensa Civil - INDECH, Servicios Indusiricles de la Marina - SIMA,
Fabrica de Armas y Municiones del Ejérclto - FAME, Serviclo de Mantenimiento FAP

- SEMAN.

Organo y
enfidad
responsable de
la medicién

Las Cficinas de Integridad o quien haga sus veces en todas las entidades publicas,
instituciones Armadas y empresas del Sector.
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Objetive 7: Garantizar la integridad en las contratacionas de cbras, bienes y servicios

Accion 7.5 Firmar compromiso de integridad con los proveedores, especificando canales de reportes y
denuncias de iregularidades de las que tengan conocimiento

Indicador Porcentales de proveadores que han firmado el compromiso de Integridad
. Permite monltorear la inclusion de la clausula de Integridad en los contratos de

Definicion

proveedores.

2019 2020
Metas
100% 100%

Promover acclones orentadas a garantizar que los proveedores conozcan las
Justificacién disposiciones de la Politica de Integridad del sector relacionadas a los procesos de

confrataciones
Formula o Férmula:
mélodo de N° de acciones de supervision ejecutadas
célculo x= ( ) + 100

N° de acciones de supervision programadas

Como se realiza

La Direccidn de Abastecimienic y/ o quien haga sus veces premueve la firma del
compromiso de integridad por parte de los proveedores

Debe enviar el informe de implementacién a la UNFIN, incluyendo medios de
verificacion.

Periodicidad de
las medicionas

Semestral

Fuente de datos

Ministerio de Defensa (UE 001-UE 009). Comando Conjunte de las Fuerzas Armadas
- CCFFAA, Marina de Guerra del Perd - MGP, Ejército del Perd - EP, Fuerza Aérea
del Perll - FAP, Comisién Nacional de Investigacion y Desarrollo Aercespacial -
CONIDA, Escusla Nacional de Marina Mercante - ENAMM, Agencia de Compros
de las Fuerzas Armadas, Centro Nacional de Estimacidn, prevencién y reduccién
del riesgo de desasires - CENEPRED, Instituto Geografico Nacional - IGN, Instituto
Nacional de Defensa Civil - INDECI, Servicios Industriales de la Marina - SIMA,
Fabrica de Armas y Municiones del Ejércifo - FAME, Servicio de Mantenimiento FAP
- SEMAN,

Organo y
enfidad
responsable de
la medicién

La Direccidn de Abastecimiento y/ o quien haga sus veces en todas las entidades
publicas, instituciones Armadas y empresas del Sector.
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Objetivo 8: Fortalecer la gestldn de rlesgos al interior de cada entidad del Sector

Accion 8.1 Implementar un Sistema de Gestidn de Riesgos de acuerdo a la 1ISO 31000

Indicador Porcentaje de plan de implementacion del sistema de gestion de riesgos

Permite el seguimlento de la Implementacion de los mecanismos que confribuyan

Sl a la consolidacién de un Sisterna de Gestidn de Riesgos
2019 2020
Metas
100% 100%

Cumplimiento de las disposiciones normativas establecidas para fortalecer la

Justifi . : i i i
Uil gestion de riesgos al Interior de cada entidad del Sector

Formula:
Férmula o N° de acciones ejecutadas
' x= ( : ) + 100
méledo de N° de acciones programadas
cdlculo

De las acciones establecidas en el plan de Implementacion del sistema de gestion
de riesgos.

El Comité de Riesgos del MINDEF o el Organoc encargo de la gestion de Riesgos debe

implementar un Sistema de Gestion de Riesgos basado en la norma ISC 31000.
Como se redaliza

Debe enviar el informe de implementacidn a la UNFIN, incluyendo medlos de
verificacion.

Periodicidad de

Anual
las mediciones

Ministerio de Defensa (UE 001-UE 009), Comando Cenjunto de las Fuerzas Armadas
- CCFEFAA, Marina de Guerra del Per( - MGP, Ejército del Perd - EP, Fuerza Aérea
del Perd - FAP, Comision Naclenal de Investigacidn v Desarrollo Aercespacial -
CONIDA, Escuela Nacional de Marina Mercante - ENAMM, Agencia de Compras
Fuente de datos de las Fuerzas Armadas, Centro Naclonal de Estimacion, prevencién v reduccidén
del riesge de desastres - CENEPRED, Instifuto Geografico Nacional - IGN, Instituto
Nacional de Defensa Civil - INDECI. Servicios Industricles de la Maring - SIMA
Fabrica de Armas vy Municlones del Elército - FAME, Servicio de Mantenimiento FAP

- SEMAN
Organo y
entidad Comité de Gestion de Riesgos del MINDEF y las que hagan sus veces en todas 1as
responsable de entidades piblicas, instituclones Armadas v empresas del secter,
la medicién
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Obijetivo 8: Fortalecer la gestion de riesgos al interior de cada entidad del Sector

Accién 8.2 Elaborar un manual y un plan para la identificacion y gestidn de riesgos

Indicador Porcentaje de documentos aprobados

Permite monitorear la consolidacion de los documentos (Manual y Plan) de gestion

D s . :
Gl i para la identificacién de riesgos
2019 2020
100%
Metas
Esta accidon debe implementarse en el primer afio (2019)

Aprobar el manual y un plan para la identificacion y gestion de riesgos para su
Justificacién implementacion y fortalecer la gestidn de riesgos al interior de cada entidad del

Sector
Férmula o Formula:
método de a Nimero de documentos aprobados {Manual y Plan)
cdlculo X = Total de documentos aprobados (Manual y Plan)x cada institucion

El Comité de Gestidn de Riesgos del MINDEF y las que hagan sus veces deben

elaborar un manual y un plon para la identificacion y gestion de riesgos.
Como se realiza
Debe anviar el informe de implementacidn a la UNFIN, incluyendo medios de

verificacion.

Periodicidad de

Anual
las mediciones

Ministerio de Defensa (UE 001-UE 009), Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas
- CCFFAA. Marina de Guerra del Perd - MGP, Ejérciio del Pert - EP, Fuerza Aérea
del Perd - FAP, Comisidn Nacional de Investigacion v Desarrollo Aeroespacial -
CONIDA, Escuela Naclonal de Maring Mercante - ENAMM, Agencia de Compras
Fuente de daios de Ias Fuerzas Armadas, Ceniro Nacional de Estimacion, prevencidn y reduccién
del riesgo de desasires - CENEPRED, Instituto Geogrdfico Nacicnal - IGN, Insfituto
Nocional de Defensa Civil - INDECI, Servicios Industiicles de la Marina - SIMA,
Fabrica de Armas y Municiones del Ejército - FAME, Servicio de Mantenimiento FAP

- SEMAN.
Organo y .
entidad El Comité de Gestidn de Riesgos del MINDEF y las que hagan sus veces en fodas
responsable de entidades e instituciones del Sector.
la medicion
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Objetivo 8: Fortalecer la gestldn de riesgos al interior de cada entidad del Sector

Accion 8.3 Identificar, evaluar y gestionar los riesgos en los procesos criticos pasibles de actos de
corupcion.
Indicador Porcentaje de rlesgos identificados en los procesos critlcos
. Mide la idenfificaclon, evaluacidon y gestion de los riesgos en los procesos criticos
Definicion .
pasibles de actos de corrupcion
2019 2020
Melas
100% 100%

Justificacion

Garantizar la implementaclén de los disposiciones normatlvas vy fortalecer la gestidén
de riesgos al interlor de cada entidad del Sector

Fémmula o
método de
cdlculo

Formula:

Ntmero de procesos criticos evaluados
x= -
total de procesos criticos

Como se realiza

Las Oficlnas de Integridad o qulen haga sus veces en coordinacion con la Direccidn
de Organizacion y Modemizacién o quienes hagan sus veces deben Identificar,
avaluar y gestionar los riesgos en los procesos criticos pasibles de actos de corrupcion.

Debe enviar el informe de implementacién a la UNFIN, incluyendo medios de
verificacion.

Periodicidad de
las mediciones

Anugl

Fuente de datos

Ministerio de Defensa (UE 001-UE 009), Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas
- CCFFAA, Marina de Guerra det Per - MGP, Ejército del Perd - EP, Fuerza Adrea
del Perd - FAP, Comisién Nacional de Investigacion y Desarrollo Aeroespacial -
CONIDA, Escuelo Naclonal de Marina Mercante - ENAMM, Agencla de Compras
de las Fuerzas Armadas, Centro Nacional de Estimacién, prevencién y reduccién
del riesgo de desastres - CENEPRED, Instituto Geografico Nacional - IGN, Instituto
Nacional de Defensa Civil - INDECI, Servicios Industricles de la Marina - SIMA
Fabrica de Armas y Municicnes del Ejército - FAME, Servicio de Mantenimiento FAP
- SEMAN.

Organo y
entidad
responsable de
la medicién

Las Oficinas de Integridad o quien haga sus vecss en todas los enfidades publicas,
Institucionas Armadas y empresas del Sector en coordinacidn con la Direccion de
Qrganizacidn y Modermizacion o gulenes hagan sus veces.
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Objetivo 8: Forialecer la gestion de riesgos al Interior de cada entidad del Sector

Accién 8.4 Administrar una matriz de riesgos actualizada y revisada por los Involucrados en periodos
definidos.
Indicador Porcentaje de actualizacién de la matriz de riesgos
. Permite el seguimiento y la administracion a través de una matiz de riesgos
Definicion

actualizada y revisada por 10s involucrados en periodos definidos.

2019 2020

Metas
100% 100%

Garantizar laimplementacion de las disposiciones normativas y fortalecer la gestion

LRl de riesgos al interior de cada entidad del Sector,

Formula:
Formula o ( Niamero de matrices de riesgo actuniizados )
- = *
método de total de matrices que deben ser actualizadas por cada institucion
cdlculo

Las Oficinas de Integridad o quien haga sus veces en coordinacion con la Direccidn
de Organizacidn y Modernizacion o quienes hagan sus veces elaboran una matriz de
Como se realiza | [1€5g0s actualizada y revisada por los involucrados en periodos.

Debe enviar el informe de implementacion a la UNFIN, incluyendo medios de
verificacion.

Periodicidad de

. Anual
las mediciones

Ministerio de Defensa (UE 001-UE 009), Comando Cenjunto de las Fuerzas Armadas
- CCFFAA, Marina de Guerra del Perd - MGP, Ejército del Pend - EP, Fuerza Aérea
del Peri - FAP, Comision Naclonal de Investigacién y Desarrollo Aeroespacial -
CONIDA, Escuela Naclonal de Marina Mercante - ENAMM, Agencia de Compras
Fuente de datos de los Fuerzas Armadas, Ceniro Nacional de Estimacion, prevencién y reduccion
del riesgo de desastres - CENEPRED, Instituto Geografico Naclonal - IGN, Instituto
Nacional de Defensa Civil - INDECI, Servicios Indusiriales de la Marinag - SIMA,
Fabrica de Armas y Municiones del Ejército - FAME, Servicio de Mantenimiento FAP

- SEMAN,
Organo y . . .
enfidad Las Oficings de Infegridad o quien haga sus veces en todas las entidades publicas,
instituciones Armadas vy empresas de! Secior en coordinacidon con la Direccion de
rasponsable de . o :
- QOrganizacion y Modernizacion o quienes hagan sus veces.
la medicion
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Objetivo 8: Fortalecer la gestidon de riesgos al interior de cada entidad del Sector

Accion 8.5 Evaluar y redlizar un seguimiento continuo de los fratamlenios de rlesgos

Indicador

|

| Porcentaje de acclones Implamentadas

Permite medir y hocer el seguimlentoe a las acciones de evaluacidon de los

Definicion tratamiento de riesgos
L | 2009 2020
Metas
100% 160%

Justificacion

Garantizar laimplementacidn de las disposiciones normativas y fortaiecer la gestion
de riesgos al Interior de cada entidad del Sector

Férmula o
mélodo de
cdlculo

Férmula:

N° de acciones ejecutadas
x=|— -
N° de acciones programadas

). 100

Como se realiza

Las Oficinas de Integridad o quien haga sus veces en coordinacidn con la Direccidn
de Organizacldn y Madermnizacion o quienes hagan sus veces elaboran evaldan
periédicamente los fratamientos de riesgos

Debe enviar el informe de implementacion a la UNFIN, incluyendo medios de
verificacion,

Periodicidad de
las mediciones

Anual

Fuente de dalos

Minlsterio de Defensa (UE 001-UE 009), Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas
- CCFFAA, Marina de Guerra del Per( - MGP, Ejército del Perd - EP, Fuerza Aérea
del Perd - FAP, Comistdn Nacional de Investigacidn y Desarrollc Asroespacial -
CONIDA, Escuela Nacional de Marina Mercante - ENAMM, Agencia de Compras
de las Fuerzas Armnadas, Ceniro Nacional de Estimacidn. prevencion y reduccion
del rlesgo de desastres - CENEPRED, Instituto Geografico Nacional - IGN, Instituto
Nacional de Defensa Civli - INDECI, Servicios Industriales de la Maring - SIMA,
| Fabrica de Armas y Municiones del Ejército - FAME, Servicio de Mantanimiento FAP

]
- SEMAN.

::3323 4 Las Cficlnas de Integridad o quien haga sus veces en todas los entidades pablicas,
instituciones Armadas y empresas del Sector en coordinacidn con la Direcclon de
rasponsable de . .. .
. Organizacion y Modernizacidn o quienes hagan sus veces en todas.
la medicién
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Objetivo 8: Fortalecer la gestion de riesgos al interior de cada entidad del Sector

Accién 8.6 Actuallzar y publicar permanegntemente las actas de compromisc de conduccldn de control
interno.
Indicador Porcentaje de actos actualizadas y publicadas

Permite identificar el nimero de actas de compromiso de conduccion de control

Definicién
interno.

2019 2020

- 100% 100%

*Este indicador adicionalmente se sujieta al cabio de titular de acuerdo a la Guia
de Control Interno.

Garantizar la implementacion de las disposicionas normativas y fortalecer la gestidn

Justifi on
- de riesgos al interior de cada entidad del Sector

Férmulao Férmula:
método de
cdlculo

Sumatoria del N° de aclas publicadas

El Comité de Conirol Intferne de cada instifucién del Sector deben asegurar el
cumplimiento de la publicacién de las aclas de compromiso de conduccién de

Debe enviar e! informe de Implementacion a la UNFIN, incluyendo medios de
verificacion.

Periodicidad de

. Anual
las mediciones

Ministerio de Defensa (UE 001-UE 00%9), Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas
- CCFFAA, Marina de Guerra del Perd - MGP, Ejérciio de! Perd - EP, Fuerza Aérea
del Perd - FAP, Comisidén Nacional de Investigacion y Desarrollo Aeroespacial -
CONIDA, Escuela Nacional de Marina Mercante - ENAMM, Agencia de Compras
Fuenie de datos de las Fuerzas Armadas, Centro Naclonal de Estimacion, prevencidn y reduccidn
del riesgo de desastres - CENEPRED, Instituto Geografico Naclonal - IGN, Instituto
Nacional de Defensa Civil - INDECI, Servicios Industriales de la Marina - SIMA,
Fabrica de Armas y Municiones del Ejércite - FAME, Servicio de Mantenimiento FAP

- SEMAN.
Organo y
snfidad El Comité de Control Interno de cada institucion del Sector.
responsable de
la medicion
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Obijetivo 8: Fortalecer la gestidon de riesgos al interior de cada entldad del Sector

Accion 8.7 Publicar oportunamente el reporte de las Declaroclones de Cumplimiento de normas de
gobierno corporativo.

Indicador Porcentagje de reportes publicados oporiunamenta

Permite deniificar el porcentaje de Declaraciones de Cumplimiento de normas de

Definicid
erinicion gobierno corporativo publicadas oportunamenta
2019 2020
Metas
100% 100%

Garantizar la publicacién del reporte de cumplimiento de Declaraclones de

Justificacién . ;
cumplimiento de normas de goblemo corporativo de las empresas del Sector.

Formula:
FOEmUIa ° Niamero de reportes publicados enel plaza establecido
método de x= ( : . ) » 100
célculo total de resportes que se debn publicar en el plazo establecido

El Comité de Control Interno de cada institucidn del Sector deben asegurar 1o
publicacién oportuna del reporte de las Declaraciones de Cumplimiento de normas
Como se realiza | 98 goblerno corporativo

Debe enviar el informe de implementacion @ la UNFIN, incluyendo medios de
verificacion.

Periodicidad de

Anual
las mediciones

Servicios Industiiales de la Marina - SIMA, Fabrica de Armas y Municiones del Ejército

Fuenle dedalos | \\1e senvicio de Mantenimiento FAP - SEMAN.

Organo y
entidad
responsable de
la medicidn

El Comilé de Control interno de cada empresa del Sector.
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Objetivo 8: Fortalecer la gestion de riesgos al interior de cada entidad del Sector

Accion 8.8 Implementar y mantener actualizadao una seccldn en la pdgina web de la entidad donde se
brinde informacién sobre los avances de la implementacién del Sistema de Control Inferno.

Indicador Porcentaje de avance de implementacldn

Permite medir el nivel de implementacion de una seccidon en la pagina web de la
Definicién entidad donde se brinde informacion sobre los avances de la implementacion del
Sistema de Control Interno.

2009 2020

Melas

100% 100%

Garantizar la implementacion de las disposiciones normativas y fortalecer la gestidn

L L] de rlesgos al interior de cada entidad del Sector

Fémula:

Identificacion del nivel de implementacion de acuerde a lo siguiente;

Edrmula o 100% = Publicado en la web Institucional con usabilidad sustentada con un
mélodo de procedimiento atendido
cdiculo 75% = Implementado en etapa de prueba

50% = En desarrollo informatico
25% = Documento verificable de coordinacidn
0% = Ninguna accidn

El Comité de Control Intemo de cada institucién del Sector deben implementar y
mantener actualizada una seccién en la pagina web de la enfidad donde se brinde

informacién sobre los avances de la implementacion del Sisterma de Conirol Inferno.
Como se realiza i
Debe enviar el informe de implementacion a la UNFIN, incluyendo el enlace de la

aplicacién web o desamollo una vez implementado, se recomienda hacerlo en &l
primer trimestre del afo.

Periodicidad de

. Anual
las mediciones

Ministerio de Defensa (UE 001-UE 009), Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas
- CCFFAA. Marina de Guerra del Per( - MGP, Ejército del Perd - EP, Fuerza Aérea
del Perd - FAP, Comisidn Nacional de Investigacion y Desarrollo Aeroespacial -
CONIDA, Escuela Nacionai de Marina Mercante - ENAMM, Agencia de Compras
Fuente de datos de 1as Fuerzas Armadas, Centro Nacional de Estimacién, prevencion y reduccidn
del riesgo de desastres - CENEPRED, Instituto Geogrdfico Nacional - IGN, Instituto
Naclonal de Defensa Civil - INDEC!, Servicios Industriales de la Maring - SIMA
Fabrica de Armas y Municiones del Ejército - FAME, Servicio de Mantenimiento FAP

- SEMAN.,
Organo y
enlidad e \3 . . 3
El Comité de Control Inferno de cada una de s enlidades e institucidn del Sector.
responsable de
la medicidn

Pagina 82 de 87




Obijetivo 8: Fortalecer la gestidn de riesgos al interior de cada entldad de! Sector

Accién 8.9
Calificadas - SOAS.

Realizar seguimiento a las recomendaciones que formulan las Sociedades de Auditorias

Indicador Porcentaje de recomendacionas Implemesntadas
Definicién Permite realizar seguimiento a las recomandaclones que formulan las SOAs,
2019 2020
Metas
100% 100%

Justificacién

Garantizar la implementacidn de las disposiciones normativas v fortatecer la gestidn
de riesgos al interior de cada entidad del Sector de acuerdo a:

- Ley N° 27785, Ley Orgdnica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria
Generdl de la Repdblica

- Cédigo de Buen Goblerno FONAFE

- Norma Técnica Pervana ISO 37001, aprobado por Resolucién Directoral N® 012-
2017-INACAL/DN,

Formula o
méjodo de
célculo

Formula:

( N°de acciones ejecutadas

100
N° de acciones programadas) ’

Como se redliza

Cada enfidad e insfitucion del Sector debe reqlizar el seguimiento a
recomendaciones que formulan las Sociedades de Auditorias Calificadas - SOAS.

las

Debe enviar el informe de implemeniacion @ la UNFIN, incluyendo medios de
verificacion.

Periodicidad de
las mediciones

Anual

Fuente de datos

Servicios Industricles de la Maring - SIMA, Fabrica de Armas y Municioneas del Ejército
- FAME, Servicio de Mantenimiento FAP - SEMAN,

Organo y

I entidad
responsable de
la medicién

La Secrefaria General o quienes hagan sus veces en fodas las entidades pablicas,
instituciones Armadas v empresas del Sector.
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Objetivo 8: Fortalecer la gestion de riesgos al Interlor de cada entidad del Sector

Accion 8.10 Realizar seguimiento a las recomendacioneas que formulan las Oficinas de Servicios de
Auditoria e Investigaciones - CAIS.

Indicador Porcentgje de recomeandaciones Implementadas
Definicién Permite realizar seguimienio a las recomendaciones que formulan las OAls,
2019 2020
Metas
100% 100%

Garantizar la implementacion de las disposiciones normativas v fortalecer la gestidn

Justificacion de rigsgos alinterior de cada entidad del Sector

Formula:
Fotmula ° N° de acciones efecutadas
meélodo de x= ( - - ) + 100
. N° de accicnes programadas
cdlculo

Cada entidad e institucion del Sector debe realizar el seguimiento a las
recomendaciones que formulan las Oficinas de Servicios de Auditoria e
Como se realiza | Investigaciones - OAIS.

Debe enviar el informe de implemeantacion a la UNFIN, inciuyendo medios de
verificacién,

Periodicidad de

Anual
las mediciones

Ministerio de Defensa (UE 001-UE 009), Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas
- CCFFAA. Marina de Guerra del Perd - MGP, Ejército del Perd - EP, Fuerza Aérea
del Perll - FAP, Comisién Nacional de Investigacion y Desarrollo Aercespacial -
Fuente de datos CONIDA. Escuela Nacional de Marlina Mercante - ENAMM, Agencia de Compras
de las Fuerzas Armadas, Centro Nacional de Estimacion, prevencidn y reducclén
del riesgo de desastres - CENEPRED, Instituto Geogréfico Nacional - iGN, Institufo
Nacional de Defensa Civil - INDECI

Organo y

entidad La Secretaria General o quignes hagan sus veces en todas las entidades publicas,
responsable de | inslituciones Armadas y empresas del Sector.

la medicién
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Objstivo 9. Reforzar los sistemas disciplinarios

Accién 9.1 Actualizar el Reglamento Interno del Servidor (RIS) para Incorporar la politica y plan de
integridad y Lucha contra la Corrupcidn del Sector Defensa

Indicador Porcentale de RIS actualizado

Permite hacer el seguimiento ala actualizacion del Reglamento Inferno del Servidor

LUl (RIS) para Incorporar la politica y plan de integridad
2019 2020
Metas
100% 100%

. . Garantfizar la implementacion de acclones orentadas a Reforzar los sistermas
Justificacion

disciplinarios
A Férmula:
Formula o
método de _ ( N° de RIS actualizados )
célculo ~ \total de RIS de las entidades piiblicas, instituciones Armadas y empresas del Sector
» 100

La Oficina de Recursos Humanos © quienes hagan sus veces deben actualizar el
Reglamenito Interno del Servider (RIS) para incorporar la politica y plan de infegridad
Como se realiza | ¥ Lucha contra la Corrupcién del Sector Defensa.

Debe enviar el informe de implemantacidn a la UNFIN, incluyendo medios de
verificacion.

Periodicidad de

Anual
las mediciones

Minlsterio de Defensa (UE 001-UE 009), Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas
- CCFFAA, Marina de Guerra del Perll - MGP, Ejército del Perd - EP, Fuerza Aérea
del Perd - FAP, Comisidon Nacional de Investigocidon y Desarrollo Aeroespocial -
CONIDA, Escuela Naclonal de Marina Mercante - ENAMM, Agencia de Compras
Fuente de datos de las Fuerzas Armadas, Centro Nacional de Estimacion, prevencidn y reduccion
del riesgo de desastres - CENEPRED, Institute Geografico Nacional - IGN, Insfitufo
Nacional de Defensa Civil - INDECI, Servicios Industriales de la Maring - SIMA,

Fabrica de Armas y Municiones del Ejercito - FAME, Sarvicio de Mantenimlenio FAP

- SEMAN.
Organo y
entidad La Oficina de Recursos Humanos © quienes hagon sus veces en todas las enfidades
responsable de publicas, Instituciones Armadas y empresas del Secior.
la medicién
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Objetivo 9: Reforzar los sistemas disciplinarios

Accion 9.2

Supervisar gque los drganos responsables de los procesos disciplinarios cuenten con la

autonomia técnica que garantice suimparcialidad

Indicador Namero de supervisiones realizados
Permite identificar la atencidén de la funciones de los érganos responsables de los
Definicién procesos disciplinarios cuenten con la autonomia técnica que garantice su
imparcialidad
2019 2020
Melas
6 o]

Justificacion

Garantizar la implementaciéon de acciones orlentadas a Reforzar los sistemas
disciplinarios

Férmula o
méltodo de
cdleulo

Formula:

Sumatoria del N® de supervisiones desarrolladas

Como se realiza

La Oficina de Recursos Humanos o quienes hagan sus veces deben supervisar que os
Sorganos responsables de 1os procesos disciplinarios cuanten con la autonomia
técnica gue garantice suimparcialidad,

Debe enviar el informe de implementacidn a la UNFIN, incluyendo medics de
verificacidn,

Periodicidad de
las mediciones

Bimensual

Fuente de datos

Ministerlo de Defensa (UE Q01-UE 009), Comando Conjunto-de las Fuerzas Armadas
- CCFFAA, Marina de Guerra del Perd - MGP, Ejército de! Perd - EP, Fuerza Aérea
del Perd - FAP, Comisidn Nacional de Investigacion y Desarrollo Aeroespacial -
CONIDA, Escuela Nacional de Marina Mercante - ENAMM, Agencia de Compras
de las Fuerzas Armadas, Centro Nacional de Estimacidn, prevencidn y reducclon
del riesgo de desastres - CENEPRED, Instituto Geogréfico Nacional - IGN, Instifuto
Nacional de Defensa Civil - INDECI, Servicios Industriales de la Maring - SIMA,
Fabrica de Armas y Municiones del Ejército - FAME, Servicio de Mantenimiento FAP
- SEMAN.

(')rgcno Y
entidad
responsable de
la medicioén

La Oficina de Recursos Humanos o quienes hagan sus veces en todas las entidades
pablicos, Instituciones Armadas y empresas del Sector - Inspecteorias Generales
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Obijelivo 9: Reforzar los sistemas disciplinarios

Accidn 9.3 Supervisar que se dé cumplimienio a las sanciones administrativas impusestas come
resultado de los procedimientos administrativos disciplinarios

Indicador Numero de supervisiones redlizados

Garantizar 1a implementacion de acciones crientadas o Reforzar los sisternas

Definicidn disciplinarios
2019 izl
Metas
6 6

, . Garantizar la implementacion de acclones orienfadas a Reforzar los sistemas
Justificacion

disciplinarios
Férmula o Formula:
método de
X . o .
cdlculo Sumatoria del N° de supervisiones desarrolladas

La Oficing de Recursos Humanos o quienes hagan sus veces deben supervisar que se
de cumplimiento alas sanciones adminisfrativas impuestas como resultado de los
Como se realiza | Procedimientos administrativos disciplinarios.

Debe enviar el informe de supervisidn (escaneado) en los primeros § dias hablles del
mes que corragsponde (Bimeansual) a ia UNFIN.

Periodicidad de

Bimensual
las mediciones

Minlsterio de Defensa (UE 001-UE 009), Comando Conjunio de las Fuerzas Armadas
- CCFFAA, Marina de Guerra del Pera - MGP, Ejército del Perd - EP, Fuerza Aérea
del Perd - FAP, Comisién Nacional de Investigacion y Desarrollc Aeroespacial -
CONIDA Escuela Nacional de Marina Mercante - ENAMM, Agencia de Compras
Fuente de datos de las Fuerzas Armadas, Centro Nacional de Estimacidn, prevencldn y reduccion
del riesgo de desastres - CENEPRED, Instituto Geografico Nacional - IGN, Instituto
Naclonal de Defensa Civil - INDECH, Servicios Industricles de 1a Marina - SIMA,
Fabrica de Armas y Municiones del Ejército - FAME, Serviclo de Mantenimiento FAP

- SEMAN.
Organo y
entidad Oficina de Recursos Humanos o la hagao sus veces en todas las entidades pablicas,
responsable de | insfifuciones Armadas y empresas del Sector - Inspectorias Generales.
la medicién
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