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1. RESUMEN EJECUTIVO

El Plan Operativo Institucional 2018 del Centro Nacional de Estimacidn, Prevencidn y Reduccién del Riesgo
de Desastres (CENEPRED) fue aprobado mediante la Resolucidn Jefatural N° 131-2017-CENEPRED/J, del
29 de diciembre de 2017. Como instrumento de gestion de corto plazo, éste orienta sus esfuerzos al
cumplimiento de los objetivos institucionales a través de la programacion de actividades y metas que
deben cumplirse en un afio fiscal.

La programacion de las actividades operativas y metas en el Plan Operativo de la Institucidn, se han
proyectado en cumplimiento de nuestra misidn institucional teniendo en cuenta nuestra condicidn de ser
Responsables Técnicos de coordinar, facilitar y supervisar la formulacion e implementacion de la Politica
Nacional y el Plan Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres, en los procesos de estimacion, prevencion
y reduccion del riesgo, asi como de reconstruccion; estas actividades estuvieron a cargo de los Organos
de Linea de nuestra entidad. Asimismo, con relacion con las actividades y metas relacionadas con los
sistemas administrativos, éstas fueron programadas teniendo en cuenta los resultados histdricos de
evaluaciones de planes operativos institucionales anteriores y/o incorporados para el cumplimiento de
objetivos especificos de una nueva gestion en la institucion.

Durante el afio 2018, se realizaron cuatro evaluaciones trimestrales, cuya informacion se ingresé al
Aplicativo V.1 del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico - CEPLAN, ente rector del Sistema de
Planeamiento Estratégico, tal como se puede apreciar en el Reporte de seguimiento del POI del trimestre
emitido a través del aplicativo CEPLAN V.01.

2. ANALISIS DEL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS FiSICAS Y FINANCIERAS DE LAS AO

Los resultados que a continuacion se presentan constituyen en conjunto la sintesis de los reportes que
han sido remitidos por los Jefes y Directores a cargo de Organos de la institucién durante el afio fiscal
2018; muchos de los cuales han logrado la ejecucidon programada y cumplimiento de sus actividades
operativas y metas proyectadas para el afio en cuestion; y otros, cuya ejecucidon no se ha alcanzado
en vista que la implementacion de sus actividades operativas y metas dependian de la priorizacion de
otras actividades que por normativa expresa se debian ejecutar y éstas excedian su capacidad operativa.

a) Madificaciones:

La evaluacion realizada a los reportes del seguimiento del Plan Operativo, no registréo modificaciones en
la Incorporacion de nuevas Actividades Operativas y en el aumento o disminucion en la programacion de
metas fisicas, salvo en la reprogramacion en la fecha de su ejecucidn, razén por la cual el POl 2018 del
CENEPRED no se modifico. (Ver Tabla N° 1)

Tabla N°1: Actividades Operativas (AO) e inversiones en el POl aprobado y modificado

2 POI aprobado 1/ | POI modificado POI modificado 2/
Tipo AO . S B/A | C/B
(A) (consistente con el PIA) (B) | (En ejecucion) (C)
N° de Actividades Operativas | 45 0 0 0% | 0%
N° de Inversiones 0 0 0 0 0
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b) Evaluacién de cumplimiento de las AO e Inversiones:

— La Resolucidn Jefatural N° 131-2017-CENEPRED/J, del 29 de diciembre de 2017, aprobd el Plan
Operativo Institucional a ejecutarse en el afo 2018, el cual contenia cuarentaicinco (45)
actividades operativas.

— Teniendo en cuenta el POI aprobado, el CENEPRED considerd de Alta Prioridad (Nivel 1), el total

de sus 45 Actividades Operativas en el POl 2018, conforme lo indicado en los niveles de prioridad
que establece la Guia para el Planeamiento Institucional (Ver Tabla N° 2).

Tabla N° 2: Nimero de actividades operativas e inversiones en el POl aprobado

POI en ejecucién 2/
N° N°
< AO/inversiones | AO/inversiones | AO/inversiones con AO/inversiones con | AO/inversiones
Prioridad e Total
del POI priorizadas en el | meta fisica anual no meta fisica anual incorporadas (A+B+Q)
aprobado1/ | PIA modificada (A) modificada (8) (©
45 45 45 0 0 45
0 0 0 0 0 0
3 0 0 0 0 0 0
4 0 0 0 0 0 0
5 0 0 0 0 0 0
Total 45 45 45 0 0 45

—  Para el Costeo del POl 2018 se utilizé como referencia el cuadro de necesidades que cada Organo
consider6 para el desarrollo de sus Actividades Operativas.

— Como parte del proceso de seguimientoy evaluacion del Plan Operativo Institucional, la
Oficina de Planeamiento y Presupuesto realizd cuatro seguimientos trimestrales, en los cuales
los 6rganos y unidades orgénicas debieron reportar el grado de ejecucion de sus actividades y
metas fisicas; sus logros, problemas y limitaciones en la implementacion de éstos, y las medidas
que se adoptaron frente a los obstaculos presentados para su implementacion.

— EI POI 2018 del CENEPRED, de 45 Actividades Operativas programadas, ejecutd 40 Actividades
con un Nivel de Avance Alto (entre 90% a mas de 100% de ejecucion); 02 Actividades con un Nivel
de Avance Medio (entre 70% y 89% de ejecucion); y finalmente 03 Actividades con un Nivel de
Avance Bajo (entre 0% y 69% de ejecucion) (ver Tabla N° 3).
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Tabla N°3: Avance fisico de las Actividades Operativas por Rango.

Rango de avance

Actividades operativas
POI 2018

Nivel

Actividades
operativas POI
2018

Sin ejecucion

< 9%

10% - 19%

20% - 29%

30% - 39%

40% - 49%

50% - 59%

60% - 69%

0-69% (avance bajo) 3

70% - 79%

80% - 89%

medio)

70%-89% (avance

90% - 99%

WINIO|N [O|O |O|IC|OC|O | M

100%

N
=

>100%

[ay
[+)]

90% a mas de 100%
(avance alto)

40

Sin informacion

o

Total

)
wn

45

De los resultados de la ejecucidn del POl 2018 del CENEPRED, podemos decir que nuestra
entidad tiene el 89% de sus Actividades (40 de 45) ejecutadas en nivel de Avance Alto; asimismo
tiene un 4% de sus Actividades (2 de 45) ejecutadas en nivel de Avance Medio; y finalmente

gticina de Rlaneamientoy

tiene 7% de sus Actividades (3 de 45) ejecutadas en nivel de Avance Bajo. (Ver Tabla N° 4)

Tabla N°4: Avance fisico de las Actividades Operativas por Nivel de Avance.

et Total de
3 : Actividades e
Actividades operativas g i Actividades
Rango de avance Nivel operativas POI i
POI 2018 2018 Operativas
(% del Total)
Sin ejecucidn 1
<9% 0
10% - 19% 0
20% - 29% 0 0-69% (avance bajo) 3 7%
30% - 39% 0
40% - 49% 0
50% - 59% 0
60% - 69% 2
70% - 79% 0 70%-89% (avance 49
80% - 89% 2 medio) 2 %
90% - 99% 3 R
100% 21 W :;::‘ise a‘:tz‘;M 40 89%
>100% 16
Sin informacién 0
Total 45 45 100%
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— Hubo 01 (una) Actividad Operativa sin ejecucion fisica, la cual es la Actividad con codigo
18A0111095386 - LIQUIDACION DE PROYECTO DE INVERSION / PIP N° 2385025; debido a que la
liquidacion del Proyecto de Inversion se realizara al final de la ejecucion del servicio con brecha

que serd en el afio 2022, segun el siguiente cuadro:

SERVICIO CON BRECHA UNIDAD DE ANO ANO ANO ANO ANO
MEDIDA 2018/Avance 2019 2020 2021 2022
Informacion geoespacial tematica de Hectarea 9420/ 9420 9420 9420 9420
detalle para la Gestion del Riesgo de 4654
Desastres (1/1000)

— Dieciséis (16) Actividades Operativas excedieron su programacion fisica, dentro de las cuales se

destacan las siguientes:

- DESARROLLO DE ESTUDIOS PARA ESTABLECER EL RIESGO A NIVEL TERRITORIAL: Esta Actividad
Operativa incrementé su produccion fisica debido a la ejecucion de 41 Escenarios de Riesgo y 140
Evaluaciones de Riesgo adicionales a lo programado.

CENTRO COSTO RESPONS. : 05.01 - DIRECCION DE GESTION DE PROCESOS

CENTRO DE COSTO: 05.01.04 - SUBDIRECCION DE GESTION DE LA INFORMACION

NRO. REGISTRO: 2026872282

OBJETIVO ESTRATEGICO

ACCION ESTRATEGICA

ACTIVIDAD OPERATIVA

UNIDAD MEDIDA

APROB.

MODIF.

EJEC.

% AVANCE

OEL.O1

INCREMENTAR EL USO DE INFORMAC
GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES EN LOS TRES NIVELES DE GOBIERNO.

ION EN LOS COMPONENTES PROSPECTIVO Y CORRECTIVO DE LA POLITICA NACIONAL DE

AEL01.03

ESTUDIOS PARA ESTABLECER EL RIESGO A NIVEL TERRITORIAL DE MANERA OPORTUNA EN
LOS GOBIERNOS SUBNACIONALES.

18A0111095407 - DESARROLLO DE ESTUDIOS PARA ESTABLECER EL
RIESGO A NIVEL TERRITORIAL

DOCUMENTO

TECNICO

63

63

244

387%

NRO. REGISTRO: 2026872287

CENTRO COSTO RESPONS. : 05.01 - DIRECCION DE GESTION DE PROCESOS
CENTRO DE COSTO: 05.01.04 - SUBDIRECCION DE GESTION DE LA INFORMACION

- REGISTRO DE USUARIOS DEL SIGRID DE ENTIDADES CONFORMANTES DEL SINAGERD: Esta
Actividad Operativa supero su produccion fisica debido al incremento de registros de Usuarios al
Sistema de Informacion para la Gestion del Riesgo de Desastres — SIGRID. El incremento de estos
nuevos Usuarios es para obtener informacion geoespacial de los peligros y riesgos que podria
darse a consecuencia del Nifio Costero.

OBJETIVO ESTRATEGICO

ACCION ESTRATEGICA

ACTIVIDAD OPERATIVA

UNIDAD MEDIDA

APROB.

7 AT
5
SRS s

% AVANCE

EJEC.

OELO1

INCREMENTAR EL USO DE INFORMAC
GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES EN LOS TRES NIVELES DE GOBIERNO.

IGN EN LOS COMPONENTES PROSPECTIVO Y CORRECTIVO DE LA POLITICA NACIONAL DE

AEI01.01

INFORMACION PARA LA GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES DE MANERA CONFIABLE PARA
LAS ENTIDADES QUE CONFORMAN EL SINAGERD.

18A0111095413 - REGISTRO DE USUARIOS DEL SIGRID DE
= ENTIDADES CONFORMANTES DEL SINAGERD

PERSONA

2,000

2,000

2,798

139.9
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- FORMACION Y CAPACITACION EN MATERIA DE GESTION DE RIESGO DE DESASTRES Y
ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO: Esta Actividad Operativa incrementé su produccién fisica
debido a la mayor demanda de los Cursos de Formacion Basica y Especializada en GP y GC del
riesgo de desastres a nivel Regional en la modalidad Virtual.

CENTRO COSTO RESPONS. : 05.02 - DIRECCION DE FORTALECIMIENTO Y ASISTENCIA TECNICA
CENTRO DE COSTO: 05.02.01 - DIRECCION DE FORTALECIMIENTO Y ASISTENCIA TECNICA
NRO. REGISTRO: 2026872327

ACCION ESTRATEGICA e E—
OBJETIVO ESTRATEGICO UNIDAD MEDIDA MODIF.
APROB. % AVANCE
ACTIVIDAD OPERATIVA EJEC.
MEJORAR LAS CAPACIDADES EN GESTION PROSPECTIVA Y CORRECTIVA DEL RIESGO DE DESASTRES A LOS FUNCIONARIOS DEL
SINAGERD DE LOS TRES NIVELES DE GOBIERNO.

CAPACITACION BASICA Y ESPECIALIZADA EN MATERIA DE GESTION PROSPECTIVA Y

OELO3

AEL03.01 CORRECTIVA DEL RIESGO DE DESASTRES A FUNCIONARIOS DE LAS ENTIDADES PUBLICAS
PRIORIZADAS DEL SINAGERD.
18A0111095467 - FORMACION Y CAPACITACION EN MATERIA DE 2,000
1 GESTION DE RIESGO DE DESASTRES Y ADAPTACION AL CAMBIO PERSONA 2,000 287
CLIMATICO. 5,740

- INSTITUCIONALIZAR EL MONITOREO, SUPERVISION Y EVALUACION DE PRODUCTOS Y
ACTIVIDADES EN GESTION PROSPECTIVA Y CORRECTIVA DEL RIESGO DE DESASTRES EN LAS
ENTIDADES DEL SECTOR PUBLICO: Esta Actividad Operativa incrementd su produccidn fisica
debido a que el Sistema de Informacion de Monitoreo, Seguimiento y Evaluacién — SIMSE,
permitio ampliar la cobertura de entidades a ser evaluadas respecto a los avances de la
implementacion de la GRD.

CENTRO.COSTO RESPONS. : 05.03 - DIRECCION DE MONITOREO, SEGUIMIENTO Y EVALUACION

CENTRO DE COSTO: 05.03.01 - DIRECCION DE MONITOREO, SEGUIMIENTO Y. EVALUACION
NRO. REGISTRO: 2026872351

ACCION ESTRATEGICA —
OBJETIVO ESTRATEGICO UNIDAD MEDIDA MODIF.
APROB. % AVANCE
ACTIVIDAD OPERATIVA EJEC.
OFL04 INCREMENTAR LA COBERTURA DE INFORMACION DE LA GESTION PROSPECTIVA Y CORRECTIVA DEL RIESGO DESASTRES PARA LA
) IMPLEMENTACION DEL PLANAGERD EN LOS TRES NIVELES DE GOBIERNO.
— PILOTOS REGIONALES ORIENTADOS A INCREMENTAR LA COBERTURA DE INFORMACION
i SOBRE LA IMPLEMENTACION DEL PLANAGERD EN LOS GOBIERNOS SUBNACIONALES.
18A0111095496 - INSTITUCIONALIZAR EL MONITOREO, 930
5 SUPERVISION Y EVALUACION DE PRODUCTOS Y ACTIVIDADES EN — 53 14368
= GESTION PROSPECTIVA Y CORRECTIVA DEL RIESGO DE DESASTRES EN 1339
LAS ENTIDADES DEL SECTOR PUBLICO.

Asimismo, los seguimientos al POl 2018 registraron las dificultades que tenian las unidades
organicas en la implementacion de sus respectivas Actividades Operativas, los cuales se cita a
continuacién:

v Actividades operativas y metas fisicas con cambio en la fecha de ejecucion debido a la
priorizacion de otras actividades que por normativa expresa se debian ejecutar y éstas
excedian su capacidad operativa. Ejemplo La realizacién de Evaluaciones de Riesgo solicitadas
por el Ministerio de Vivienda, Saneamiento y Construccion.
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v’ Actividades operativas que para su implementacidn requieren de la aprobacién del Ente
Rector para registrar el 100% de su ejecucion, a pesar de su trabajo operativo efectuado.
Ejemplo: Caso de los instrumentos técnico normativos.

v’ La ejecucién de las actividades operativas y cumplimiento de sus metas fisicas depende de
otras instituciones. Ejemplo: La modificacion recurrente en normas relacionadas a las
Inspecciones Técnicas de Seguridad en Edificaciones ITSE, Delegados Ad Hoc en proyectos de
Edificacidn, que derivo en constantes cambios a la propuesta de TUPA presentada al MINDEF.

¢) Medidas adoptadas para el cumplimiento de metas

— Teniendo en cuenta el Nivel de Avance trimestral logrado por el CENEPRED en la Ejecucion del
POI 2018, se tomaron las siguientes medidas, con el fin de impulsar su eficiente ejecucidn:

v' El CENEPRED conformé su Comisién de Planeamiento Estratégico, mediante la Resolucion
Jefatural N° 025-2018-CENEPRED/J, del 01/02/2018; conforme lo indicado en la Guia para
el Planeamiento Institucional del CEPLAN.

Se realizaron cuatro evaluaciones trimestrales, las cuales fueron expuestas al Jefe
Institucional del CENEPRED y a la Comisidon de Planeamiento Estratégico. Culminada cada
exposicion de evaluacion trimestral, se tomdé nota y accion de las recomendaciones
impartidas por el Jefe del CENEPRED; posteriormente esta informacion se ingresé al
Aplicativo V.1 del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico - CEPLAN.

Se participé de los Talleres que el CEPLAN convocd para impartir adiestramiento e
instrucciones para la correcta ejecucion de nuestros Planes Institucionales; asimismo, se
mantuvo coordinacion con los Sectorista del CEPLAN, para lo cual solicitamos asistencia
técnica en 3 oportunidades en el transcurso del afo 2018.

Finalmente, la Oficina de Planeamiento y Presupuesto brindé asesoria al Equipo Técnico de
Planeamiento Estratégico del CENEPRED, para sus reportes de ejecucion cuantitativa y
cualitativa trimestral y anual.

d) Medidas para la mejora continua

— Como medidas para la mejora continua, el CENEPRED ejecut? las siguientes acciones:

v" Se prioriz6 el logro de las Actividades Operativas que contribuyen a los Objetivos y Acciones
Estratégicas Institucionales de nuestro Plan Estratégico Institucional y del Plan Estratégico
Sectorial Multianual-PESEM de nuestro Sector, del cual se tuvo un avance del 185% en el
Objetivo Estratégico 2: “Fortalecer la Gestion del Riesgo de Desastres en el Estado
peruano”.

v’ la Oficina de Planeamiento y Presupuesto impulsé en el afio 2018, la formulacion del
Informe técnico de Mapeo de Procesos el cual cuenta con la opinidn favorable de SERVIR, y
el Manual de Procesos y Procedimientos y el Informe Técnico del Plan de Mejoras.
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v Se realizaron reuniones de coordinacién presididas por la Alta Direccién para monitorear

el avance de las Actividades Operativas programadas por el POl y dar disposiciones para su
implementacion.

e) Conclusiones

v Delos resultados de la ejecucién del POI 2018 del CENEPRED, podemos decir que nuestra entidad
tiene el 89% de sus Actividades (40 de 45) ejecutadas en nivel de Avance Alto; asimismo tiene un
4% de sus Actividades (2 de 45) ejecutadas en nivel de Avance Medio; y finalmente tiene 7% de
sus Actividades (3 de 45) ejecutadas en nivel de Avance Bajo.

v" EI CENEPRED consider6 de Alta Prioridad (Nivel 1), el total de sus 45 Actividades Operativas del
POI 2018, conforme lo indicado en los niveles de prioridad que establece la Guia para el
Planeamiento Institucional.

v' El Plan Operativo, no registré modificaciones en la Incorporacién de nuevas Actividades

Operativas y en el aumento o disminucidn en la programacion de metas fisicas; razén por la cual
el POI 2018 del CENEPRED no realizé ninguna modificacién.

v’ Cuatro (04) Actividades Operativas que excedieron su programacion fisica:

DESARROLLO DE ESTUDIOS PARA ESTABLECER EL RIESGO A NIVEL TERRITORIAL: Esta
Actividad Operativa incremento su produccion fisica debido a la ejecucion de 41 Escenarios
de Riesgo y 140 Evaluaciones de Riesgo adicionales a lo programado.

REGISTRO DE USUARIOS DEL SIGRID DE ENTIDADES CONFORMANTES DEL SINAGERD: Esta
Actividad Operativa superd su produccion fisica debido al incremento de registros de Usuarios
al Sistema de Informacidn para la Gestion del Riesgo de Desastres — SIGRID. El incremento de
estos nuevos Usuarios es para obtener informacidn geoespacial de los peligros y riesgos que
podria darse a consecuencia del Nifio Costero.

FORMACION Y CAPACITACION EN MATERIA DE GESTION DE RIESGO DE DESASTRES Y
ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO: Esta Actividad Operativa incrementé su produccién
fisica debido a la mayor demanda de los Cursos de Formaci6n Basica y Especializada en GP y
GC del riesgo de desastres a nivel Regional en la modalidad Virtual.

INSTITUCIONALIZAR EL MONITOREO, SUPERVISION Y EVALUACION DE PRODUCTOS Y
ACTIVIDADES EN GESTION PROSPECTIVA Y CORRECTIVA DEL RIESGO DE DESASTRES EN LAS
ENTIDADES DEL SECTOR PUBLICO: Esta Actividad Operativa incrementd su produccién fisica
debido a que el Sistema de Informacidon de Monitoreo, Seguimiento y Evaluacién — SIMSE,
permitié ampliar la cobertura de entidades a ser evaluadas respecto a los avances de la
implementacion de la GRD.

3. ANEXO

Reportes generado por el Aplicativo CEPLAN V.01, con el registro de informacidn de todas las unidades

organicas de la institucion:
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